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Аннотация. Представлена общая характеристика региональных стратегий 

социально-экономического развития в Российской Федерации, рассмотрены пока-

затели, характеризующие достижение стратегической цели развития комплекса 

отраслей промышленности, предусмотренной Стратегией социально-

экономического развития Краснодарского края. Обоснована необходимости 

включения дополнительных показателей мониторинга реализации Стратегии в 

части, касающейся промышленности.  

Annotation. The general characteristics of regional strategies of socio-economic 

development in the Russian Federation are presented, the indicators characterizing the 

achievement of the strategic goal of the development of a complex of industries provid-

ed for by the Strategy of socio-economic development of the Krasnodar Territory are 

considered. The necessity of including additional indicators for monitoring the imple-

mentation of the Strategy in terms of industry is justified. 

Ключевые слова: стратегия социально-экономического развития, промыш-

ленная безопасность региона, Краснодарский край, стратегическая цель, граждан-

ская продукция.  

Keywords: strategy of socio-economic development, industrial safety of the re-

gion, Krasnodar Territory, strategic goal, civilian products. 

 

Введение. Стратегия социально-экономического развития региона выступа-

ет комплексным, точнее многоаспектным документом стратегического планиро-

вания с интегрированной системой долгосрочных ориентиров регионального 

управления, обеспечивающих постоянное и сбалансированное социально-

экономическое развитие региона как значимой составляющей достижения нацио-

нальных целей и реализации совокупности задач развития Российской Федерации. 

Основой Стратегии является блок единой промышленной политики в области 

развития промышленных производств. Базовый блок и Стратегия в целом подвер-

гаются редакции в части уточнений и корректировок.  

Целью исследования является разработка варианта точечных дополнений, 

интеграция в Стратегию которых позволит повысить степень полноты за счет 
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включения показателей, характеризующих новые задачи, стоящие перед экономи-

кой и промышленностью региона. 

Методы и материалы исследования. Стратегию социально-

экономического развития региона следует рассматривать в контексте отправной 

точки при разработке государственных программ экономического и социального 

развития региона на среднесрочный период, целевых программ, реализуемых за 

счет средств бюджета субъекта РФ, схем территориального планирования регио-

на, ориентира-указателя приоритетных направлений деятельности высшего ис-

полнительного органа государственной власти, а также отправной точкой для 

формирования плана комплексных и автономных (обособленных) мероприятий, 

реализуемых в интересах достижения ожидаемых результатов реализации госу-

дарственных программ. 

Стратегия является инструментом приоритезации, позволяющим закрепить 

ключевые цели, в том числе те, которые предполагают решение главных проблем 

развития субъекта (территории), способом стандартизации механизмов и введения 

(внедрения) единой системы оценки сопряженных рисков, ресурсного потенциала 

субъекта. Целесообразно рассматривать Стратегию как оптимальный вариант си-

стемы мер государственного управления, предполагающий закрепление через 

принятие уполномоченными органами власти специального документа – Страте-

гии социального-экономического развития субъекта РФ на долгосрочную пер-

спективу. 

В укрупненном виде разделы Стратегии включают в себя: аналитический 

блок; блок целеполагания; сценарный блок; блок с дорожной картой, составлен-

ной с учетом специфики различных мероприятий, разработанных в интересах ре-

ализации принятой Стратегии.  

Результаты исследования и их обсуждения. «Живая» система управления 

будущим AV Galaxy представляет собой собирательную сущность, сформирован-

ную на базе интегрального методического подхода, направленного на специаль-

ную оценку (с учетом таксономии, т.е. критериев) и повышение конкурентоспо-

собности (в том числе за счет развития конкурентных преимуществ) территории 
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(региона) и его отраслей специализации. Система в полной мере отражает кон-

цептуальную идею – участие региона в борьбе за позиции в межрегиональной и 

глобальной конкуренции полюсов роста, имеющих приоритетное значение для 

онтогенеза экономики регионов и государства в целом, роста торговли, инвести-

ций в части привлечения и удержания капитала, производственной кооперации, 

наращивания потенциала промышленных кластеров, являющихся эффективным 

инструмент территориального развития реального сектора экономики. В структу-

ре системы выделяют следующие уровни рассмотрения региона: внешний, отра-

жающий конкурентные позиции рассматриваемой региона относительно других 

объектов (регионов) в разрезе семи направлений межрегиональной конкуренции и 

внутренней, характеризующей структуру базовых экономических комплексов в 

разрезе экономических зон, учитывающих формирование городских агломераций.  

Совершенствованию подлежит блок Стратегии, сопряженный с промыш-

ленной составляющей, в частности, индикаторы и процессы, характеризующие 

аспекты развития промышленности региона. В этой связи видится целесообраз-

ным рассмотреть ключевые индикаторы стратегических целей (СЦ-11), которые 

позволят определить динамику в отраслях промышленности региона, а также 

сформировать предложения по совершенствованию актуального состава индика-

торов в целях обеспечения полноты учета факторов, способных повлиять как реа-

лизацию Стратегии в части, касающейся промышленной составляющей, так и на 

промышленную, а в последствии и экономическую, безопасность региона.  

Плановые и фактические значения в разрезе перечисленных показателей 

(индикаторов) приведены в таблице. 

 

Таблица – Информация о реализации Стратегии социально-экономического раз-

вития Краснодарского края в части, касающейся СЦ-111 

Индикатор  
Цел

ь 
Сценарий 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

План Факт Факт Факт План Факт Факт 

 
* Составлено автором на основании данных отчета о ходе исполнения Плана мероприятий по реализации 

Стратегии социально-экономического развития Краснодарского края до 2030 года за 2022 год. URL: 

https://neweconomy.krasnodar.ru/ (дата обращения: 19.12.2023).   
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

СЦ-11. КОП. Регион умной экологически чистой промышленности, ориентированной на потребности 

социума, имеющий высокую конвергенцию с ключевыми экономическими комплексами Южного полю-

са роста 

Валовая добав-

ленная стоимость, 

млрд руб. 

CЦ-

11 

Инерционный 68,8 

66,81 70,99 82,1 

88 

118,2

6 
* 

Базовый 69,3 94 

Оптимистиче-

ский 
75,1 96,3 

Темп роста ВДС в 

сопоставимых 

ценах (среднего-

довой за период) 

CЦ-

11 

Инерционный 106,2 

97,5 104,2 112,4 

103,8 

111,3 * 
Базовый 106,5 103,8 

Оптимистиче-

ский 
110,9 105,8 

Производитель-

ность труда, млн 

руб./чел 

CЦ-

11 

Инерционный 0,512 

0,464 0,507 0,591 

0,654 

0,832 * 
Базовый 0,526 0,705 

Оптимистиче-

ский 
0,544 0,734 

Среднемесячная 

заработная плата, 

руб. 

CЦ-

11 

Инерционный 
25 

849 

28 

436 
29 406 33 264 

30 

448 

38 

616 
46 605 Базовый 

25 

928 

31 

186 

Оптимистиче-

ский 

26 

085 

32 

112 

Среднегодовая 

численность заня-

тых в экономике, 

тыс. чел. 

CЦ-

11 

Инерционный 134,5 

144,1 140 139 

134,6 

142,2 * 
Базовый 131,6 133,4 

Оптимистиче-

ский 
138 131,2 

Инвестиции, млн 

руб. 

CЦ-

11 

Инерционный 8 399 

8 800 7 100 9 100 

11 

702 

16 

403 
17 872 Базовый 8 443 

12 

560 

Оптимистиче-

ский 
9 200 

12 

817 

Химическая про-

мышленность. 

Валовая добав-

ленная стоимость, 

млрд руб. 

Ц-

11.1 

Инерционный 14,6 

11,5 10,45 13,23 

18,4 

20,1 * 

Базовый 14,7 20,4 

Оптимистиче-

ский 
15,7 20,6 
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Индикатор  
Цел

ь 
Сценарий 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

План Факт Факт Факт План Факт Факт 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Химическая про-

мышленность. 

Темп роста ВДС в 

сопоставимых 

ценах (среднего-

довой за период) 

Ц-

11.1 

Инерционный 103 

82,1 95,2 126,9 

103,6 

107,6 * 

Базовый 103,1 104,8 

Оптимистиче-

ский 
106,4 107,4 

Лесная промыш-

ленность. Валовая 

добавленная сто-

имость, млрд руб. 

Ц-

11.2 

Инерционный 8,4 

5,98 6,75 7,18 

10,4 

8,93 * 
Базовый 8,6 11,1 

Оптимистиче-

ский 
9 11,4 

Лесная промыш-

ленность. Темп 

роста ВДС в со-

поставимых це-

нах (среднегодо-

вой за период) 

Ц-

11.2 

Инерционный 98,3 

136,2 108,1 97,1 

102,8 

111,3 * 

Базовый 98,8 104,3 

Оптимистиче-

ский 
101,5 103,7 

Машиностроение. 

Валовая добав-

ленная стоимость, 

млрд руб. 

Ц-

11.3 

Инерционный 40,6 

41,93 45,46 53,23 

53 

80,21 * 
Базовый 40,8 56 

Оптимистиче-

ский 
44,8 58 

Машиностроение. 

Темп роста ВДС в 

сопоставимых 

ценах (среднего-

довой за период) 

Ц-

11.3 

Инерционный 110,2 

95,8 106,4 109 

104,2 

114,6 * 

Базовый 110,5 103,9 

Оптимистиче-

ский 
115,5 105,9 

Легкая промыш-

ленность и другие 

обрабатывающие 

производства. 

ВДС, млрд руб. 

Ц-

11.4 

Инерционный 5,1 

7,4 8,33 8,47 

6,1 

9,02 * 

Базовый 5,2 6,4 

Оптимистиче-

ский 
5,6 6,5 

Легкая промыш-

ленность и другие 

обрабатывающие 

производства. 

Ц-

11.4 

Инерционный 102,5 

110,3 102 127,5 

102,6 

99,8 * 
Базовый 102,7 103,4 

Оптимистиче-

ский 
107,3 101,3 
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Индикатор  
Цел

ь 
Сценарий 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

План Факт Факт Факт План Факт Факт 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Темп роста ВДС в 

сопоставимых 

ценах (среднего-

довой за период) 

  

Неоспоримым преимуществом экономики Кубани, гарантом ее стабильно-

сти и процветания является высокая диверсификация, которая закладывает 

надежную основу для ускорения социально-экономического развития региона и 

способна стать катализатором такого развития в целом для государства. Это поз-

воляет нивелировать риски от падения в одной отрасли успехами в других секто-

рах экономики. 

Статистические данные за 2022 год свидетельствуют об относительно ста-

бильной социально-экономической ситуации в крае. Большинство отраслей эко-

номики демонстрируют положительную динамику, а отрасли потребительской 

сферы показали более высокие темпы роста, чем в 2021 году. По данным, пред-

ставленным в общедоступном сборке Краснодарстата, наибольший рост прихо-

дится отрасли легкой промышленности, медицинская и фармацевтическая про-

мышленность. А также производители металлических, резиновых и пластмассо-

вых изделий, кожи, мебели, электрического оборудования, металлургическое 

производство. 

Индекс промышленного производства на в Краснодарском крае в 2022 году 

сохранился на уровне 2021 года и составил 100,8%, следует из материалов Крас-

нодарстата.  Реализации инвестиционных проектов в сфере промышленности 

способствуют разработанные и принятые меры региональной государственной 

поддержки промышленных предприятий, которые сегодня доказывают свою эф-

фективность для промышленного комплекса. 

Рассматриваемые индикаторы не позволяют получить исчерпывающего 

представления о состоянии дел в промышленности региона и сформировать ком-
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плекс новых задач, стоящих перед экономикой и промышленностью региона. Те-

кущий подход охватывает некоторые целевые группы, но не позволяет обеспе-

чить системное решение вопросов в части промышленности. В конце 2022 года 

произошло существенное расширение перечня организаций оборонно-

промышленного комплекса, более того, в настоящий момент процесс пополнения 

сводного реестра предприятий оборонно-промышленного комплекса продолжает-

ся – включение новых предприятий ведется в постоянном режиме.  

Целесообразно рассмотреть возможность включения в стратегическую цель 

«СЦ-11. КОП. Регион умной экологически чистой промышленности, ориентиро-

ванной на потребности социума, имеющий высокую конвергенцию с ключевыми 

экономическими комплексами Южного полюса роста» следующие показатели: 

наличие или количество (при условии наличия) в регионе организаций ОПК; 

наличие или количество в регионе стратегических предприятий и стратегических 

акционерных обществ (перечень утвержден Указом Президента РФ от 4 августа 

2004 г. № 1009 «Об утверждении перечня стратегических предприятий и страте-

гических акционерных обществ»); количество в регионе объектов, включенных в 

перечень стратегических организаций, а также федеральных органов исполни-

тельной власти, обеспечивающих реализацию единой государственной политики 

в отраслях экономики, в которых осуществляют деятельность эти организации 

(перечень утвержден Распоряжением Правительства РФ от 20.08.2009 № 1226-р); 

выручка 3-х крупнейших организаций ОПК, расположенных в регионе; доля ор-

ганизаций ОПК, находящихся в собственности государства, от общего количества 

организаций ОПК в регионе; наличие или количество (при условии наличия) в ре-

гионе организаций ОПК, находящихся в контуре управления ИС (корпоративный 

сектор). 

Выводы. Актуальная версия Стратегии социально-экономического Красно-

дарского края до 2030 года содержит достаточно обширный перечень показате-

лей, характеризующих процессы и тенденции в различных отраслях промышлен-

ности, однако российская промышленность едва ли успела восстановиться после 

пандемии, как перед ней возникли новые препятствия: связанные с санкционным 
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давлением, нарушением логистики, а также задачи, поставленные проведением 

специальной военной операции. Для совершенствования Стратегии предлагается 

включить ряд показателей способствующих системности принимаемых решений 

в вопросах обеспечения промышленной безопасности региона. 
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