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Аннотация 

Статья посвящена понятию системы внутреннего аудита в организации. С 

целью подробного рассмотрения основ внутреннего аудита необходимо понять, 

что же подразумевают под собой понятие «внутренний аудит», литературный 

обзор позволяет оценить корректность высказываний о целях и задачах 

внутреннего аудита. Внутренний аудит является составной частью системы 

внутреннего контроля. Он позволяет оценить эффективность системы 

внутреннего контроля, действующей в организации. Глубокое понимание 

сущности внутреннего аудита определяет направление его интеграции или 

совершенствования уже существующей системы внутреннего контроля в 

организации. 
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Summary 

The article is devoted to the concept of an internal audit system in an 

organization. For the purpose of a detailed review of the basics of internal audit, it is 

necessary to understand what the concept of "internal audit" means, a literary review 

allows you to assess the correctness of statements about the goals and objectives of 

internal audit. Internal audit is an integral part of the internal control system. It allows 

you to evaluate the effectiveness of the internal control system operating in the 

organization. A deep understanding of the essence of internal audit determines the 

direction of its integration or improvement of the existing internal control system in 

the organization. 
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Внутренний аудит позволяет оценить систему внутреннего контроля 

компании, включая процессы корпоративного управления и бухгалтерского 

учета. Эти виды аудита обеспечивают соблюдение законов и нормативных актов, 

а также помогают поддерживать точность и своевременность финансовой 

отчетности и сбора данных. Внутренние аудиторы нанимаются компаниями, 

которые работают по поручению своего руководства. Кроме того, эти аудиторы 

предоставляют руководству компании инструменты, необходимые для 

достижения операционной эффективности путем выявления проблем и 

устранения недостатков до того, как они будут обнаружены в ходе внешнего 

аудита [9, с.235].  

Согласно статье 19 Федерального закона № 402 «О бухгалтерском учете» 

каждый экономический субъект обязан организовать и осуществлять внутренний 

контроль ведения бухгалтерского учета и составления бухгалтерской 

(финансовой) отчетности (за исключением случаев, когда его руководитель 

принял обязанность ведения бухгалтерского учета на себя) [1].  
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Помимо обеспечения соблюдения законодательства и нормативных 

требований, внутренний аудит позволяет управлять рисками и защищать 

компанию от возможного мошенничества, растрат и злоупотреблений. По 

результатам внутреннего аудита руководство компании получает предложения по 

совершенствованию текущих процессов, не отвечающих требованиям, в том 

числе информационно-технологических систем, а также управления цепочками 

поставок. 

Еще одной важной областью, в которой внутренний аудит приносит пользу 

организациям, является управление рисками. Большие компании подвержены 

широкому спектру рисков, включая андеррайтинг, рыночный риск, кредитный 

риск, риск ликвидности, операционный, регуляторный риски и др. Внутренний 

аудит помогает выявлять, оценивать и снижать эти риски путем оценки 

эффективности практики управления рисками, системы риск-аппетита, 

мониторинга рисков и отчетности. Внутренние аудиторы тесно сотрудничают с 

подразделениями по управлению рисками и соблюдению нормативных 

требований, чтобы обеспечить надлежащее управление рисками и поддержание 

их уровня в допустимых пределах. 

Внутренний аудит может проводиться на ежедневной, еженедельной, 

ежемесячной или ежегодной основе. Некоторые подразделения могут 

подвергаться аудиту чаще, чем другие. Например, производственный процесс 

может проверяться ежедневно с целью контроля качества, а отдел кадров — 

только раз в год. 

Как правило, внутренние аудиторы определяют департамент, изучают 

существующий процесс внутреннего контроля, проводят тестирование на 

местах, выясняют у сотрудников департамента выявленные проблемы, готовят 

официальный аудиторский отчет, рассматривают его с руководством и, при 

необходимости, проводят последующие встречи с руководством и советом 

директоров, чтобы убедиться в том, что рекомендации были выполнены [10, с. 

46].  

Структура внутреннего аудита для большинства организаций: 
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Шаг 1: Планирование. Прежде чем приступить к выполнению 

аудиторских процедур, внутренние аудиторы часто начинают с разработки плана 

аудита. В нем определяются требования к аудиту, цели, сроки, график и 

обязанности членов аудиторской группы. Аудиторы могут проанализировать 

результаты предыдущих аудитов, чтобы понять ожидания руководства в 

отношении представления и сбора данных. 

План аудита часто содержит контрольный список для обеспечения 

соблюдения членами группы широких ожиданий. Команда внутреннего аудита 

может также заранее запланировать встречи с руководством на протяжении всего 

аудита, чтобы сообщить о его состоянии и трудностях, возникающих в ходе 

проверки. Этап планирования часто завершается стартовым совещанием, на 

котором дается старт аудиту и сообщается первоначальная необходимая 

информация. 

Шаг 2: Аудит. Многие процедуры аудита, используемые внутренними 

аудиторами, аналогичны процедурам внешних аудиторов. Некоторые компании 

могут использовать непрерывный аудит для обеспечения постоянного надзора за 

деятельностью компании. Методы оценки позволяют внутреннему аудитору 

получить полное представление о процедурах внутреннего контроля и о том, 

соблюдаются ли сотрудниками директивы внутреннего контроля. 

Чтобы не нарушать ежедневный рабочий процесс, аудиторы начинают с 

косвенных методов оценки, таких как изучение блок-схем, руководств, политик 

ведомственного контроля или другой существующей документации. 

Полевые процедуры аудита могут включать сопоставление транзакций, 

инвентаризацию, расчеты по аудиторским следам и выверку счетов в 

соответствии с требованиями законодательства. Методы анализа могут включать 

проверку случайных данных или конкретных данных, если аудитор считает, что 

процесс внутреннего контроля нуждается в улучшении. 

Внутренний аудит может начинаться с определенного объема работ, но по 

мере сбора и анализа информации может возникнуть необходимость в 
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пересмотре цели и масштабов проверки. Это включает в себя переоценку 

первоначальных сроков или ресурсов, выделенных на аудит. 

Шаг 3: Отчетность. Отчетность по внутреннему аудиту включает в себя 

официальный отчет и может включать предварительный или промежуточный 

отчет в стиле служебной записки. В промежуточный отчет обычно включаются 

важные или значимые результаты, о которых, по мнению аудитора, совет 

директоров должен знать немедленно. Подобно промежуточному финансовому 

отчету, промежуточный аудит передает неполный набор информации, полезный 

для того, чтобы проложить путь для оставшейся части. 

Часто компания может передать черновой вариант окончательного 

аудиторского заключения и провести совещание с руководством перед закрытием 

аудита. Это позволяет руководству представить опровержения, дополнительную 

информацию, которая может изменить выводы, или прокомментировать свои 

замечания по поводу результатов аудита. 

Заключительный отчет содержит краткое описание процедур и методов, 

использованных при проведении аудита, описание результатов аудита и 

предложения по совершенствованию системы внутреннего контроля и процедур 

контроля. В заключительном отчете также могут быть описаны дальнейшие шаги 

в плане изменений, которые необходимо внедрить, будущие процессы контроля 

и то, что будет включать в себя будущая проверка. 

Шаг 4: Мониторинг. По истечении определенного времени внутренний 

аудит может потребовать проведения последующих мероприятий, чтобы 

убедиться в том, что соответствующие изменения, внесенные после закрытия 

аудита, были реализованы. Детали и процесс проведения этих контрольных 

мероприятий часто оговариваются при проведении заключительного аудита. 

Например, в ходе внутреннего финансового аудита могут быть обнаружены 

серьезные недостатки системы внутреннего контроля, которые, по мнению 

внутреннего аудитора, не пройдут внешний финансовый аудит. Руководство 

согласилось осуществить изменения в течение следующих шести недель. По 

истечении шести недель внутреннему аудитору может быть поручено провести 
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маломасштабный или ограниченный обзор недостатков, чтобы выяснить, 

сохраняется ли проблема. 

Таким образом, практическая польза от создания отдела внутреннего 

аудита для каждой отдельно взятой организации различна. Внутренний аудит 

играет ключевую роль в крупных и мелких организациях, укрепляя доверие, 

обеспечивая соблюдение требований, повышая операционную эффективность и 

управляя рисками. Благодаря независимому и систематическому подходу 

внутренний аудит гарантирует заинтересованным сторонам добросовестность, 

прозрачность и соответствие деятельности страховых компаний внутренним и 

внешним нормативным требованиям. Внутренние аудиторы выступают в 

качестве доверенных советников высшего руководства. 
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