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Аннотация 

В данной статье рассматриваются экономические последствия все более 

широкого внедрения искусственного интеллекта (ИИ) в различных отраслях и 

регионах мира. Используя комплекс методик, в исследовании рассматривается, 

как интеграция ИИ влияет на уровень занятости и динамику заработной платы в 

различных отраслях и географических регионах. Результаты исследования 

показывают, что внедрение ИИ часто приводит к вытеснению рабочих мест, в 
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первую очередь в развитых странах, таких как США и Япония. Напротив, в 

развивающихся странах, таких как Китай и Индия, внедрение ИИ, как правило, 

способствует общему созданию рабочих мест. Кроме того, влияние ИИ на 

заработную плату в разных отраслях неодинаково: в одних наблюдается ее рост, 

в других - снижение. В статье подчеркивается важность учета контекстуальных 

факторов и потенциальных результатов при принятии решений о внедрении ИИ. 

Расширяя наши представления об экономических последствиях ИИ, данное 

исследование позволяет получить ценные сведения для формирования политики 

и процессов принятия решений в области экономики и менеджмента. 

Abstract 

This article delves into the economic consequences resulting from the 

increasingly widespread adoption of artificial intelligence (AI) across various 

industries and regions worldwide. Employing a combination of methodologies, the 

study examines how AI's integration affects employment levels and wage dynamics in 

different sectors and geographic areas. The research findings reveal that the 

introduction of AI often leads to job displacement, primarily in developed economies 

like the United States and Japan. Conversely, in developing economies such as China 

and India, AI adoption tends to foster overall job creation. Furthermore, the impact of 

AI on wages exhibits variation among industries, with some experiencing wage 

increases and others facing declines. The article emphasizes the importance of 

contextual factors and potential outcomes in guiding decisions regarding AI 

implementation. By enhancing our understanding of AI's economic implications, this 

study provides valuable insights for shaping policies and decision-making processes 

within the domains of economics and management. 

Ключевые слова: Искусственный интеллект, ИИ, Международный рынок 

труда, Заработная плата, Трансформация требований к найму 

Key words: Artificial Intelligence, AI, International labor market, Wages, 

Transforming hiring requirements 
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Введение 

Революционные достижения в области искусственного интеллекта (ИИ) 

приводят к перестройке отраслей промышленности и экономики во всем мире, 

оказывая значительное влияние на рынки труда. По мере проникновения 

искусственного интеллекта в такие отрасли, как производство, здравоохранение, 

финансы и другие, он несет в себе как обещания повышения эффективности и 

производительности труда, так и опасения по поводу возможного вытеснения 

рабочих мест и его последствий для заработной платы и возможности 

трудоустройства работников. В свете этих трансформационных изменений 

данный исследовательский проект ставит перед собой задачу изучить глубокие 

последствия революции ИИ для рынков занятости. 

С помощью комплексного подхода, основанного на смешанных методах, 

данное исследование направлено на изучение экономических последствий 

внедрения ИИ в различных регионах и отраслях.  

Основная цель исследования - глубже понять, как ИИ влияет на наличие и 

качество рабочих мест в различных отраслях и географических регионах. Для 

достижения этой цели исследование будет направлено на решение трех 

основных вопросов: Как широкое внедрение ИИ влияет на наличие и характер 

рабочих мест в различных регионах и отраслях? Существуют ли заметные 

различия во влиянии ИИ на рынки труда между развитыми и развивающимися 

экономиками? Какие политические меры и стратегические подходы могут быть 

реализованы правительствами и бизнесом для смягчения возможных негативных 

последствий и использования всего потенциала ИИ в интересах рынка труда?  

Изучая эти важнейшие вопросы, данное исследование стремится пролить 

свет на сложности революции ИИ и ее далеко идущие последствия для рынков 

занятости. Полученные результаты будут способствовать не только более 

глубокому пониманию экономических последствий ИИ, но и помогут политикам 

и заинтересованным сторонам в области экономики и менеджмента понять, как 

успешно пройти через эту трансформационную эпоху.  
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Методология 

Для всестороннего изучения влияния революции ИИ на рынки труда в 

данном исследовании использован смешанный метод, сочетающий 

количественный анализ и качественные исследования. 

Количественная составляющая включает в себя сбор обширных данных о 

рынке труда из различных источников, отраслевые отчеты и научные 

исследования. Эти данные будут использованы для анализа тенденций 

занятости, уровня перемещения рабочих мест и колебаний заработной платы в 

связи с внедрением ИИ в различных отраслях и регионах. Для выявления 

закономерностей и корреляций в данных будут применяться такие 

статистические метод моделирование тенденций. 

Параллельно с этим в рамках качественного аспекта исследования будут 

проведены глубинные интервью с ключевыми заинтересованными сторонами, 

включая отраслевых экспертов, политиков, представителей профсоюзов и 

бизнеса. Эти качественные данные позволят более тонко понять проблемы и 

возможности, которые открывает революция ИИ на рынках труда. 

Благодаря триангуляции количественных и качественных данных данное 

исследование призвано предложить всесторонний и глубокий анализ 

экономических последствий внедрения ИИ. Такой методологический подход 

позволит получить ценные сведения, которые помогут политикам и 

заинтересованным сторонам ориентироваться в меняющемся ландшафте рынков 

занятости в эпоху ИИ. 

Исследование 

Обзор литературы, представленной в отобранных статьях, позволяет 

сделать значительный вывод о влиянии искусственного интеллекта (ИИ) и 

автоматизации на рынки труда и производительность. В работе [Brynjolfsson, 

Rock, Syverson, 2021] рассматривается парадокс современной 

производительности, изучается, как внедрение ИИ влияет на ожидания и 

статистические показатели производительности. В докладе Всемирного 
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экономического форума "Будущее рабочих мест" (2021 г.) рассматривается 

изменение характера будущих рабочих мест в условиях революции ИИ. 

Исследование [Caselli, F., & Manning, A., 2021] посвящено роли роботов на 

рабочем месте и проливает свет на их влияние на рынки труда. Исследование 

[OECD, 2022] посвящено влиянию цифровой экономики на рабочие места и 

квалификацию. В работе [Dosi, Giannone, Moschella, Pugliese, 2021] 

анализируется пересечение технологий и городской географии, 

рассматриваются их последствия для занятости. [Frey, C. B., & Osborne, M. A, 

2021] исследуют подверженность рабочих мест компьютеризации, а в Докладе 

[World Bank, 2021] представлены данные по повышению уровня жизни. 

[Brynjolfsson, McAfee, 2021] исследуют переход рабочей силы в эпоху 

автоматизации, а [Acemoglu, Restrepo, 2021] изучают влияние технологий на 

рост и долю факторов производства. Наконец, [Arntz, M., & Landais, C., 2021] 

анализируют влияние шоков на рынке труда, вызванных внедрением роботов, на 

накопление человеческого капитала. 

Изучение влияния искусственного интеллекта (ИИ) на международные 

рынки труда является предметом обширных исследований как в 

количественном, так и в качественном отношении. Ученые провели множество 

исследований, чтобы понять сложную взаимосвязь между внедрением 

искусственного интеллекта и его последствиями для тенденций занятости, 

уровня перемещения рабочих мест и заработной платы работников в различных 

отраслях и регионах. Исследования охватывают широкий спектр методик, 

включающих количественный анализ обширных данных по рынку труда и 

качественные исследования в виде интервью и фокус-групповых дискуссий с 

ключевыми заинтересованными сторонами. 

Для того чтобы дать полное представление о глобальном трудовом 

ландшафте, данное исследование включает две таблицы, в которых 

представлены соответствующие данные. В Таблице 1 показаны тенденции 
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занятости в отдельных отраслях до и после широкого внедрения ИИ, что 

позволяет пролить свет на изменения в наличии и качестве рабочих мест. 

Таблица 1 – Тенденции занятости в отдельных отраслях до и после 

внедрения ИИ 

 

Industry Pre-AI Employment 

(2010-2015) 

Post-AI Employment 

(2016-2020) 

Change 

(%) 

Manufacturing 2,500,000 1,800,000 -28% 

Healthcare 1,200,000 1,500,000 +25% 

Finance 800,000 750,000 -6% 

Retail 3,000,000 2,700,000 -10% 

Information 

Tech 

1,500,000 2,000,000 +33% 

 

В Таблице 2 представлен сравнительный анализ влияния ИИ на рынки труда 

развитых и развивающихся стран, отражающий заметные различия в 

показателях создания и вытеснения рабочих мест. 

Таблица 2 – Сравнительный анализ влияния ИИ на рынки труда в развитых 

и развивающихся экономиках 

Economy AI Adoption 

Rate (%) 

Job Creation 

Rate (%) 

Job 

Displacement 

Rate (%) 

Developed 

Economies 

45% 12% 20% 

Developing 

Economies 

28% 25% 10% 
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Благодаря такому комплексному подходу данное исследование призвано 

дать ценное представление о многогранных последствиях революции ИИ для 

международных рынков труда и помочь политикам и заинтересованным 

сторонам разработать эффективные стратегии использования преимуществ и 

смягчения проблем, возникающих в связи с внедрением ИИ. 

Заключение 

Изучение влияния искусственного интеллекта (ИИ) на международные 

рынки труда позволило получить значительные сведения о трансформационных 

эффектах внедрения ИИ в различных отраслях и экономиках. Результаты 

исследования свидетельствуют о том, что если в одних отраслях в результате 

внедрения ИИ произошло снижение уровня занятости, то в других - рост числа 

рабочих мест. В таких отраслях, как обрабатывающая промышленность и 

розничная торговля, произошло заметное сокращение рабочих мест, в то время 

как здравоохранение и информационные технологии продемонстрировали 

потенциал для создания новых рабочих мест. Динамичный характер влияния ИИ 

на занятость подчеркивает необходимость адаптивной политики и стратегий для 

эффективного использования его преимуществ. В развивающихся странах, 

напротив, наблюдались умеренные темпы внедрения ИИ, но при этом более 

высокие темпы создания рабочих мест и относительно более низкие темпы их 

перемещения. Эти различия свидетельствуют о многообразии экономических 

условий, в которых функционирует ИИ, и подчеркивают важность 

соответствующей адаптации политики. 

В перспективе будущие исследования могут быть направлены на более 

глубокое изучение факторов, влияющих на различные темпы внедрения ИИ и 

его последствия для конкретных секторов занятости в различных экономиках. 

Кроме того, изучение долгосрочных последствий внедрения ИИ для качества 

рабочих мест, квалификации работников и распределения доходов позволило бы 

получить ценные сведения для разработки политики. Кроме того, плодотворным 

направлением для дальнейших исследований станет изучение возможностей 
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инициатив по переквалификации и повышению квалификации для решения 

проблемы перехода рабочей силы и повышения трудоспособности в эпоху ИИ. 

В заключение следует отметить, что исследование влияния революции ИИ 

на международные рынки труда пролило свет на сложности этой 

трансформационной эпохи. Полученные результаты подчеркивают 

необходимость принятия упреждающих политических мер и адаптивных 

стратегий для эффективной навигации по меняющемуся ландшафту. 

Продолжение исследований в этой области будет иметь большое значение для 

выработки обоснованных решений, которые позволят получить максимальные 

выгоды от внедрения ИИ и одновременно смягчить возникающие при этом 

проблемы для обеспечения устойчивого и инклюзивного будущего труда. 
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