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Предложена последовательность проведения оценки актуальности 

результатов ГИОКР. Для каждого этапа оценки предложен состав группы 

формализованных показателей, их весовые коэффициенты, обоснование и 

порядок определения значения группового показателя.  

Предложен порядок определения значения интегрального показателя и 

интерпретации полученных результатов. 

Abstract. The article is devoted to the problem of developing an approach to 

determining the relevance of the results of research and development work carried 

out in the time periods preceding the current moment.  

The sequence of assessing the relevance of the results of the R&D is proposed. 

For each stage of the assessment, the composition of a group of formalized indicators, 

their weight coefficients, justification and procedure for determining the value of the 

group indicator are proposed.  

The procedure for determining the value of the integral indicator and 

interpreting the results is proposed. 

Ключевые слова: НИОКР, формализованный показатель, групповой 

показатель, интегральный показатель, весовой коэффициент, программно-

аппаратный комплекс, актуальность результатов, целесообразность 

актуализации. 
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Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы проводятся 

с целью решения конкретной актуальной на текущий момент задачи. После 

достижения поставленных целей результаты выполненных работ как правило 

отправляются в архив для хранения в течение определенного периода.  

С течением времени в связи с появлением новых нормативных 

документов, требований и возможностей полученные результаты теряют свою 
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актуальность. Особенно это касается разработок в области информационных 

технологий.  

В современных условиях происходит быстрое развитие технических и 

программных средств, а также связанной с ними нормативной базы. Развитие 

информационных технологий часто приводит к необходимости решения на 

новом уровне задач, которые уже были решены в рамках выполненных научно-

исследовательских и опытно-конструкторских работ. Либо возникают новые 

смежные задачи, связанные с уже решенными ранее. 

В таких ситуациях возникает необходимость оценки актуальности 

результатов научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, 

проведенных в предшествующие текущему моменту временные периоды, с 

целью принятия решения о возможности и целесообразности использования 

этих результатов. 

В разных источниках [1-11], как правило, предлагаются методы оценки 

эффективности выполненных в настоящее время работ, оценки эффективности 

финансовых вложений. Предлагаемые методы часто предполагают владение 

определенным математическим аппаратом и специальной подготовки. 

Проблемы оценки актуальности результатов НИОКР в достаточно степени не 

охвачены.   

Предлагаемый метод оценки актуальности результатов научно-

исследовательских и опытно-конструкторских работ (далее – Метод) 

предназначен для обоснования принятия решения об использовании в 

современных условиях результатов научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ, проведенных в предшествующие текущему моменту 

временные периоды, имеющих практическое внедрение, результаты которых не 

используются активно в настоящее время в связи с достижением поставленных 

целей.  

Метод использует значения формализованных показателей, 

характеризующих степень актуальности, возможности использования, 



 
 

                                          Столыпинский вестник №7/2023 

возможности актуализации и целесообразности актуализации результатов 

научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ. 

Областью применения Метода в данной статье является перечень научно-

исследовательских и опытно-конструкторских работ, выполненных в 

предшествующие текущему моменту временные периоды, включающих 

разработку программно-аппаратных комплексов/программного обеспечения 

(далее – ПАК) для решения актуальных задач (далее – НИОКР). Метод может 

быть легко адаптирован для оценки актуальности результатов научно-

исследовательских и опытно-конструкторских работ в других областях 

деятельности. 

Принятие решения об использовании результатов НИОКР в современных 

условиях предлагается проводить в следующей последовательности: 

- оценка актуальности задачи и способов ее решения; 

- оценка возможности использования результатов НИОКР в современных 

условиях; 

- оценка возможности актуализации результатов НИОКР с учетом 

современных требований; 

- оценка целесообразности использования результатов НИОКР в 

современных условиях; 

- принятие решения о дальнейшем использовании результатов НИОКР. 

Оценочные этапы в указанной последовательности действий проводятся с 

использованием соответствующих групп формализованных показателей и их 

числовых значений. Состав формализованных показателей при необходимости 

может корректироваться с учетом мнения привлекаемых экспертов.    

Принятие решения о дальнейшем использовании результатов НИОКР 

осуществляется с учетом результатов оценочных этапов посредством 

определения значения интегрального показателя. 

Состав формализованных показателей для оценки  актуальности задачи 

и способов ее решения (группа1) 
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Целью выполнения каждой НИОКР является решение конкретной 

актуальной на момент выполнения НИОКР задачи. 

Результатом каждой НИОКР является разработка ПАК, предназначенного 

для решения поставленной задачи. 

Целью внедрения результатов НИОКР является получение с 

использованием ПАК конкретной информации (обработанных данных) в 

рамках решения поставленной задачи. 

Таким образом, для определения актуальности задачи и способов ее 

решения в современных условиях формализованные показатели должны 

отражать: 

- актуальность в настоящее время решенной в рамках НИОКР задачи; 

-  актуальность в настоящее время способа решения в рамках НИОКР 

поставленной задачи (алгоритма решения задачи);  

- актуальность в настоящее время информации, получаемой с 

использованием ПАК. 

Состав формализованных показателей для оценки  возможности 

использования результатов НИОКР в современных условиях (группа 2) 

Возможность использования результатов НИОКР зависит от физического 

состояния ПАК, а также его характеристик и функций, реализованных при 

создании.    

Для определения возможности использования результатов НИОКР в 

современных условиях формализованные показатели должны отражать: 

- достаточность имеющейся (собираемой с заданной периодичностью) в 

настоящее время исходной информации для функционирования ПАК; 

- достаточность информации, формируемой ПАК, для решения 

поставленной задачи в современных условиях;  

- возможность формирования средствами ПАК произвольных форм 

отчетности; 

- возможность изменения средствами ПАК состава обрабатываемых 

показателей и их взаимосвязей;  



 
 

                                          Столыпинский вестник №7/2023 

- возможность изменения интерпретации показателей. 

Состав формализованных показателей для оценки  возможности 

актуализации результатов НИОКР с учетом современных требований (группа 

3) 

Возможность актуализации результатов НИОКР зависит от внешних 

условий, сложившихся в настоящее время.  

Формализованные показатели для оценки возможности актуализации 

результатов НИОКР должны отражать: 

- доступность организации-разработчика ПАК; 

- наличие программных кодов ПАК; 

- актуальность программных средств, использованных при разработке 

программного обеспечения НИОКР; 

- достаточность оборудования ПАК для решения актуальной задачи. 

Состав формализованных показателей для оценки   целесообразности 

использования результатов НИОКР в современных условиях (группа 4) 

При проведении оценки целесообразности актуализации результатов 

НИОКР необходимо учитывать временные, экономические, технологические и 

организационные факторы. 

Формализованные показатели для оценки целесообразности актуализации 

результатов НИОКР должны отражать: 

- целесообразность актуализации результатов НИОКР с учетом сроков 

работ; 

- финансовая целесообразность затрат на актуализацию результатов 

НИОКР; 

- наличие технологически новых способов решения поставленной задачи; 

- наличие и трудоемкость организованного процесса использования 

актуализированных результатов НИОКР (выделенные штатные ресурсы, 

технические средства). 

Описание алгоритма расчета показателей 
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Расчет показателей для принятия решения о дальнейшем использовании 

результатов НИОКР проводится в следующей последовательности: 

- формирование исходных данных для расчета; 

- расчет групповых показателей; 

- расчет интегрального показателя. 

Оценка актуальности результатов НИОКР производится с помощью 

метода задания весовых коэффициентов. Метод задания весовых 

коэффициентов заключается в присвоении всем формализованным показателям 

весовых коэффициентов.  

Всем формализованным показателям назначаются весовые 

коэффициенты так, чтобы сумма весовых коэффициентов каждой группы 

формализованных показателей была равна 1. Значения весовых коэффициентов 

устанавливаются с учетом мнения экспертов и могут быть изменены в 

зависимости от области применения, целей оценки, состава экспертной группы. 

Каждому формализованному показателю помимо весового коэффициента 

также должно соответствовать значение 0 или 1, показывающее соответственно 

отсутствие или наличие данного формализованного показателя у конкретной 

НИОКР. Значения формализованных показателей устанавливаются в ходе 

проведения оценки актуальности результатов каждой конкретной НИОКР 

отдельно. Указанные значения учитываются при расчете значений групповых 

показателей для каждой группы формализованных показателей отдельно.  

Предлагаемые исходные данные по характеристикам каждой группы 

формализованных показателей для проведения оценки актуальности 

результатов НИОКР приведены в Таблице. 

 

№ 

п/п 

Наименование формализованного 

показателя 

Весовой 

коэффициент 

Vi 

Значение 

(0/1) 

Ki 

Формализованные показатели 

 для оценки  актуальности задачи и способов ее решения 

1 Актуальность в настоящее время 

решенной в рамках НИОКР задачи или 
0,8 
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возможность использования ПАК для 

решения другой задачи, актуальной в 

настоящее время 

2 Актуальность в настоящее время 

способа решения в рамках НИОКР 

поставленной задачи (алгоритма 

решения задачи) 

0,1 

 

3 Актуальность в настоящее время 

информации, получаемой с 

использованием ПАК  

0,1 

 

Формализованные показатели 

для оценки  возможности использования результатов НИОКР в 

современных условиях 

4 Достаточность имеющейся (собираемой 

с заданной периодичностью) в 

настоящее время исходной информации 

для функционирования ПАК 

0,1 

 

5 Достаточность информации, 

формируемой ПАК, для решения 

поставленной задачи в современных 

условиях 

0,4 

 

6 Возможность формирования средствами 

ПАК произвольных форм отчетности 
0,2 

 

7 Возможность изменения состава 

обрабатываемых показателей и их 

взаимосвязей 

0,2 

 

8 Возможность изменения интерпретации 

показателей 
0,1 

 

Формализованные показатели 

для оценки  возможности актуализации результатов НИОКР с учетом 

современных требований 

9 Доступность организации-разработчика 

ПАК 
0,2 

 

10 Наличие программных кодов ПАК 0,6  

11 Актуальность программных средств, 

использованных при разработке 

программного обеспечения НИОКР 

0,1 

 

12 Достаточность оборудования ПАК для 

решения актуальной задачи 
0,1 

 

Формализованные показатели 

для оценки целесообразности использования результатов НИОКР в 

современных условиях 

13 Целесообразность актуализации 

результатов НИОКР с учетом сроков 
0,3 
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работ 

14 Финансовая целесообразность затрат на 

актуализацию результатов НИОКР 
0,5 

 

15 Отсутствие технологически новых 

способов решения поставленной задачи 
0,1 

 

16 Наличие и трудоемкость 

организованного процесса 

использования актуализированных 

результатов НИОКР 

0,1 

 

 

Для каждой группы формализованных показателей рассчитывается 

значение группового показателя. 

Групповой показатель группы формализованных показателей для оценки  

актуальности задачи и способов ее решения: 

𝐺1 = ∑ 𝑉𝑖 ∗ 𝐾𝑖3
1                                                  (1) 

Групповой показатель группы формализованных показателей для оценки  

возможности использования результатов НИОКР в современных условиях: 

𝐺2 = ∑ 𝑉𝑖 ∗ 𝐾𝑖8
4                                                (2) 

Групповой показатель группы формализованных показателей для оценки 

возможности актуализации результатов НИОКР с учетом современных 

требований: 

 𝐺3 = ∑ 𝑉𝑖 ∗ 𝐾𝑖12
9                                                (3) 

Групповой показатель группы формализованных показателей для оценки 

целесообразности использования результатов НИОКР в современных условиях: 

 𝐺4 = ∑ 𝑉𝑖 ∗ 𝐾𝑖16
13                                                (4) 

Значение интегрального показателя является основным критерием при 

принятии решения о дальнейшем использовании результатов НИОКР и 

рассчитывается с использованием значений всех групповых показателей: 

𝐼 = 𝐺1 ∗ 𝐺2 ∗ 𝐺3 ∗ 𝐺4                                      (5) 

Значение интегрального показателя ниже 0,5 означает низкую 

возможность использования результатов НИОКР в современных условиях 

(использование нецелесообразно).  



 
 

                                          Столыпинский вестник №7/2023 

Значение интегрального показателя от 0,5 до 0,7 означает, что 

использование результатов НИОКР в современных условиях возможно. 

Принятие окончательного решения проводится с учетом дополнительных 

факторов (наличие финансовых ресурсов, срочность решения задачи и др.). 

 Значение интегрального показателя выше 0,7 означает высокую 

возможность использования результатов НИОКР (использование 

целесообразно).  

Из формул (1-5) следует, что чем больше количество формализованных 

показателей, имеющих значение 0 для конкретной НИОКР, тем ниже расчетное 

значение соответствующего группового показателя. Низкое расчетное значение 

(ниже 0,5) любого группового показателя резко снижает расчетное значение 

интегрального показателя, на основании которого принимается решение об 

актуализации результатов НИОКР. 

Пояснения к интерпретации и расчету показателей. 

Группа 1. 

Актуальность в настоящее время решенной в рамках НИОКР задачи 

определяется в соответствии с требованиями действующих нормативных и 

методических документов. 

Возможность использования ПАК для решения другой задачи, 

актуальной в настоящее время, определяется сопоставлением функций ПАК с 

актуальными задачами, определяемыми действующими нормативными и 

методическими документами.  

Актуальность в настоящее время способа решения в рамках НИОКР 

поставленной задачи (алгоритма решения задачи) определяется в соответствии 

с требованиями действующих нормативных и методических документов. Для 

примера, задача сбора и обобщения статистической информации по вызовам 

экстренных служб является актуальной, однако действующие и в настоящее 

время закрепленные нормативными документами способы (алгоритмы) ее 

решения (с учетом контролируемых временных параметров, состава типов 
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вызовов, группирование вызовов по типам) существенно отличаются от 

способов (алгоритмов), реализованных в НИОКР. 

Актуальность в настоящее время состава информации, получаемой с 

использованием ПАК (формы отчетности), определяется в соответствии с 

требованиями действующих нормативных и методических документов. 

Необходимо учитывать, что состав выходной информации может быть 

актуальным, но неполным (недостаточным для решения актуальной задачи). 

Достаточность информации учитывается в показателях группы 2. 

В группе 1 наибольший весовой коэффициент присвоен показателю 1 

(актуальности в настоящее время решенной в рамках НИОКР задачи и 

возможности использования ПАК для решения другой актуальной в настоящее 

время задачи). Значение 0 данного показателя означает фактическое отсутствие 

необходимости использования результатов НИОКР в современных условиях.  

Показатели 2 и 3, связанные с актуальностью алгоритма и выходной 

информацией ПАК, имеют небольшие весовые коэффициенты, поскольку 

алгоритм и выходные показатели могут быть скорректированы при 

актуализации ПАК. 

  Группа 2. 

Достаточность имеющейся (собираемой с заданной периодичностью) в 

настоящее время исходной информации для функционирования ПАК 

определяется путем сопоставления состава информации, собираемой 

централизованно в настоящее время в соответствии с действующими 

нормативными и методическими документами, составу информации, 

необходимой для функционирования ПАК. 

Достаточность информации, формируемой ПАК, для решения 

поставленной задачи в современных условиях определяется путем 

сопоставления состава выходной информации ПАК составу информации, 

необходимой для решения актуальной задачи в соответствии с действующими 

нормативными и методическими документами. 
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Возможность формирования средствами ПАК произвольных форм 

отчетности определяется характеристиками ПАК, реализованными в 

соответствии с техническим заданием. 

Возможность изменения состава обрабатываемых показателей и их 

взаимосвязей определяется характеристиками ПАК, реализованными в 

соответствии с техническим заданием. 

Возможность изменения интерпретации показателей определяется путем 

экспертной оценки возможности использования входных/выходных 

показателей ПАК, неактуальных в настоящее время, не по прямому назначению 

для получения актуальных выходных данных для решения актуальной задачи. 

В группе 2 наибольший весовой коэффициент присвоен показателю 5 

(достаточность выходной информации ПАК для решения поставленной задачи 

в современных условиях). Значение 0 для этого показателя означает 

необходимость существенных доработок для обеспечения возможности 

использования результатов НИОКР.  

Показатели 6 и 7 имеют средний весовой коэффициент, поскольку 

наличие возможности настройки отчетов и состава показателей имеет 

существенное значение для определения объема работ по актуализации 

результатов НИОКР в случае принятия такого решения. 

Показатель 4 имеет минимальный весовой коэффициент из-за отсутствия 

прямой необходимости доработки ПАК при частичном отсутствии 

необходимой собираемой (имеющейся у пользователя) входной информации 

ПАК. Сбор дополнительной входной информации может быть обеспечен 

организационными мерами. 

Показатель 8 также имеет минимальный весовой коэффициент, поскольку 

означает наличие дополнительных возможностей ПАК, которые могут влиять 

на объем необходимых работ по актуализации ПАК, но не являются 

обязательными.  

 

 



 
 

                                          Столыпинский вестник №7/2023 

Группа 3. 

Доступность организации-разработчика ПАК определяется путем 

изучения информации о текущем статусе организации, ее актуальной 

профильной направленности, наличии персонала, участвующего в разработке 

ПАК, готовности к участию в актуализации результатов НИОКР. 

Наличие программных кодов ПАК определяется путем изучения 

архивных материалов НИОКР. 

Актуальность программных средств, использованных при разработке 

программного обеспечения НИОКР, определяется путем анализа соответствия 

указанных программных средств современным требованиям. Изучается 

доступность, достаточность характеристик среды программирования, ее 

совместимость с современным оборудованием и программным обеспечением. 

Достаточность оборудования ПАК для решения актуальной задачи 

определяется путем изучения работоспособности оборудования ПАК, 

достаточности его характеристик для решения актуальной задачи, 

необходимости замены оборудования в случае принятия решения об 

актуализации результатов НИОКР. 

В группе 3 наибольший весовой коэффициент присвоен показателю 10 

(наличие программных кодов ПАК). Значение 0 для этого показателя означает 

фактическую необходимость разработки нового программного обеспечения, то 

есть отсутствие возможности актуализации имеющихся результатов НИОКР. 

Показатели 9, 11 и 12 имеют меньшие весовые коэффициенты, поскольку 

доступность организации-разработчика, актуальность средств 

программирования и технического оборудования влияют на возможность 

актуализации ПАК, но не являются для нее определяющими.  

Группа 4. 

Целесообразность актуализации результатов НИОКР с учетом сроков 

работ определяется путем сопоставления сроков выполнения предполагаемых 

работ по актуализации результатов НИОКР  срокам разработки нового ПАК 

для выполнения актуальной задачи (методом поиска аналогов на сайте 
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государственных закупок) с учетом соблюдения необходимых сроков 

выполнения задачи. 

Финансовая целесообразность затрат на актуализацию результатов 

НИОКР определяется путем сопоставления стоимости предполагаемых работ 

по актуализации результатов НИОКР  стоимости разработки нового ПАК для 

выполнения актуальной задачи (методом поиска аналогов на сайте 

государственных закупок) с учетом текущей экономической ситуации. 

Отсутствие технологически новых способов решения поставленной 

задачи определяется путем сопоставления расширенных возможностей 

современного оборудования возможностям оборудования ПАК (при его 

наличии) с учетом степени необходимости использования указанных 

расширенных возможностей. При отсутствии технического оборудования в 

результатах НИОКР показателю присваивается значение 1. 

Наличие и трудоемкость организованного процесса использования 

актуализированных результатов НИОКР определяется путем оценки текущей 

ситуации с учетом наличия определенного нормативным документом штатного 

подразделения, ответственного за использование ПАК в интересах решения 

актуальной задачи, назначенных внутренним приказом ответственных 

сотрудников, утвержденного регламента использования ПАК с указанием 

обязанностей и сроков представления информации, оценки сложности и 

трудоемкости организации указанного процесса при его отсутствии.  

В группе 4 наибольший весовой коэффициент присвоен показателю 14 

(финансовая целесообразность затрат на актуализацию результатов НИОКР). 

Значительные финансовые затраты делают актуализацию результатов НИОКР 

фактически нецелесообразной. При необходимости решения актуальной задачи 

при сравнимых затратах целесообразной является разработка нового ПАК. 

Весовой коэффициент показателя 13 (сроки работ по актуализации) имеет 

существенное значение и должен учитываться при принятии решения. 
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Наличие технологически новых способов решения поставленной задачи 

не является обязательным требованием при условии успешного решения задачи 

существующим ПАК.  

Организация процесса использования актуализированных результатов 

НИОКР не связана с прямой необходимостью доработки ПАК и оценивается с 

точки зрения сложности и трудоемкости. 

Соответствующие показатели 15 и 16 по указанным выше причинам 

имеют меньшие весовые коэффициенты.  

Метод предлагает гибкий не требующий специальной подготовки 

механизм определения актуальности результатов научно-исследовательских и 

опытно-конструкторских работ. Предложенный подход может быть 

использован в произвольной области выполнения НИОКР. 
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