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Аннотация: в статье автором исследуется роль оборотных средств в 

управлении современными организациями. Производственно-хозяйственная 

практика требует комплексных решений по управлению оборотными средствами 

бизнеса в условиях постоянных изменений. Оборотные средства играют важную 

роль в производственном процессе современных организаций. Чтобы эффективно 

использовать оборотный капитал организации, финансовые отделы должны 

применять методы и инструменты для управления оборотными средствами. 

Управление оборотными средствами является актуальным и сложным вопросом 
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в финансово-экономической деятельности организации в связи со сложной 

структурой. Поэтому требуются различные подходы к системному управлению 

оборотными средствами, так как они составляют значительную часть общих затрат 

предприятия и во многом определяют рентабельность, эффективность и 

конкурентоспособность современных предприятий. 

Abstract: in the article, the author examines the role of working capital in the 

management of modern organizations. Production and economic practice requires 

complex solutions for managing working capital of a business in conditions of constant 

changes. Working capital plays an important role in the production process of modern 

organizations. In order to effectively use the working capital of an organization, financial 

departments must apply methods and tools for managing working capital. 

Working capital management is an urgent and complex issue in the financial and 

economic activities of an organization due to its complex structure. Therefore, various 

approaches to the system management of working capital are required, since they make 

up a significant part of the total costs of the enterprise and largely determine the 

profitability, efficiency and competitiveness of modern enterprises. 
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Самым важным источником реального финансирования любого бизнеса 

является оборотный капитал. Для осуществления производственной и 

хозяйственной деятельности все предприятия финансируют производственный 

процесс, закупают сырье и материалы. Кроме того, каждая компания нуждается в 

необходимых средствах для продажи своей продукции. 

Оборотный капитал – это совокупность денежных и материальных ресурсов, 

необходимых для организации производства и реализации продукции. Оборотный 

капитал напрямую влияет на такие показатели, как эффективность финансово-

хозяйственной деятельности организации, эффективность управления дебиторской 
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задолженностью, финансовая устойчивость, деловая активность и 

платежеспособность фирмы [5, с. 22]. 

Характерной особенностью оборотного капитала является высокая скорость их 

оборота. Оборотный капитал обеспечивает непрерывность процесса производства. 

Вещественным содержанием оборотного капитала является предметы труда, а так 

же средства труда сроком службы не более 12 месяцев. Вещественные элементы 

оборотного капитала протребляются в каждом производствннои цикле. Они 

полностью утрачивают свою натуральную форму, поэтому целиком включаются в 

стоимость изготовленной продукции. 

Организация непрерывного производственного процесса на любом 

предприятии требует денежных средств, т.е. харатеризует способность 

способность предприятия финансировать оборотный капитал. 

Оборотный капитал также выполняет платежные и расчетные функции, 

которые проявляются в организации платежей и организации обращения валют в 

национальной экономике. 

Оборотный капитал является материальным элементом производственного 

процесса и составляет производственные активы предприятия, под которыми 

следует понимать запасы сырья, комплектующих, полуфабрикатов и 

вспомогательных материалов, необходимых для организации производства. Для 

обеспечения единства производства и обращения существуют оборотные средства, 

которые непосредственно не участвуют в производственном процессе. Движение 

оборотных средств и оборотных капиталовложений – это один из процессов 

передвижения капитала предприятия, непрерывное и естественное изменение в 

виде увеличения стоимости оборотного капитала: из денежной ценности 

оборотный капитал превращается в товар, затем в производство, затем в товар-

деньги. Следовательно, необходимо постоянно увеличивать капитал для 

обеспечения непрерывности оборотных средств и пополнения оборотного 

капитала с целью создания необходимых резервов для развития производственных 

процессов, незавершенного производства и готовой продукции [7, с. 25]. 

На первом этапе с помощью оборотных средств предприятия получают сырье и 
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материалы, необходимые для организации производственных процессов. На 

втором этапе производственного процесса запасы сырья и материалов 

превращаются в запасы готовой продукции. На третьем этапе запасы готовой 

продукции продаются потребителю, но переводятся в запасы до того, как 

потребитель заплатит за продукт. На четвертом этапе запасы, оплаченные 

покупателей, переводятся в денежные средства. 

Закончив один кругооборот, оборотный капитал вступает в новый, тем самым 

осуществляется их непрерывный оборот. Именно постоянное движение 

оборотного капитала является основой бесперебойного процесса производства и 

обращения. Анализ кругооборота фондов предпрития показывает, что 

авансируемая стоимость не только последовательно принимает различные формы, 

но и постоянно в определенных размерах пребывает в этих фоомах. Авансируемая 

стоимость на каждый момент кругооборота различными частями одновременно 

находится в денежной, производительной, товарной формах. 

Исходя из принципов организации и регулирования производства и обращения 

оборотный капитал подразделяется на нормируемые и ненормируемые. 

Нормируемый оборотный каптал – это собственные оборотный капитал, 

рассчитанные по экономически обоснованным нормативам. Ненормируемый 

оборотный капитал является элементом фондов обращения. Рациональное и 

эффективное управление этой группой оборотных капиталов предотвращает 

необоснованное их увеличение, способствует ускорению оборачиваемости 

оборотных капиталов в сфере обращения. 

На структуру, объем и эффективность использования оборотных капиталов 

влияет продолжительность производственного цикла, которая включает период от 

начала расходования денежных средств и высоколиквидных активов для 

финнсирования производственной деятельности [3, с. 23]. 

Таким образом, экономическая сущность оборотного капитала заключается в 

обеспечении непрерывности производственного процесса предприятия, в 

результате чего капитал предприятия проходит стадии производства и обращения. 

Часть оборотных средств, включающая производственные ресурсы, готовую 



 
 

                                        Столыпинский вестник №6/2023 

продукцию, незавершенное производство, постоянно находится в сфере 

производства, а вторая часть оборотных средств поступает в виде готовой 

продукции и денежного обращения. Поэтому размер и состав оборотного капитала 

предприятия формируются в соответствии с ее циклическими и 

производственными потребностями. 

Потребности в оборотных средствах в различных отраслях промышленного 

производства цикличны и различаются для производственных отраслей. Они 

определяются исходя из нормы оборотных средств и их материальной 

составляющей, объема производства, организации производства, технологии, 

организации реализации готовой продукции. 

Оптимизация соотношения переменной и постоянной частей оборотного 

капитала, оценка эффективности привлечения оборотного капитала и создание 

условий для снижения потерь ликвидных активов при использовании в бизнесе 

также являются основными задачами политики управления оборотным капиталом 

предприятия. 

Следовательно, для того, чтобы обеспечить непрерывный производственный 

процесс предприятия, необходимо создать эффективную систему управления 

безопасностью и результативностью использования оборотных средств 

предприятия. 

Таким образом, наличие оборотных средств характеризуется количеством 

денежных средств, с одной стороны, и запасами – с другой. 
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