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Аннотация. В статье исследуются вопросы функционирования и развития 

банковского сектора страны в настоящее время. Отмечается, что банковский 

сектор - это важнейшая часть финансовой системы страны. Одной из главных 
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задач банковского сектора является обеспечение бесперебойного обслуживания 

национальной платежной системы, обеспечение сохранности средств вкладчи-

ков и трансформация данных средств в кредиты экономике. 

Annotation. The article examines the issues of functioning and development of 

the country’s banking sector at the present time. It is noted that the banking sector is 

the most important part of the country’s financial system. One of the most important 

tasks of the banking sector is to ensure the uninterrupted service of the national pay-

ment system, to ensure the safety of depositors ‘ funds, and to transform these funds 

into loans to the economy 
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Введение. Банковский сектор России — это одна из ключевых отраслей 

страны, которая играет важную роль в развитии экономики. Он осуществляет 

финансовую поддержку предприятий, реализует инвестиционную политику и 

принимает участие в формировании государственного бюджета. В данной ста-

тье рассматриваются современные позиции и перспективное развитие банков-

ского сектора России за 2019–2023 гг. [1-3]. 

Результаты исследования. Анализ текущего состояния банковского сек-

тора России, согласно, отчету Центрального банка РФ за 2019 год, на 1 января 

2020 года в России насчитывалось 442 кредитных организаций. Лидерами по 

объему активов являются Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк, Альфа-банк и Росбанк. 

В период с 2020 г. по 2022 г. количество кредитных организаций имела тенден-

цию к сокращению до 361, при этом совокупные активы выросли до 129,1 трлн. 

руб. (рис. 1). Суммарный объем активов банковской системы составил 110,9 

трлн рублей, что на 12,2% больше, чем годом ранее (рис. 2). Согласно решению 

Банка России от 6 марта 2022 года, начиная с февраля 2022 года банки не 

должны публиковать бухгалтерскую (финансовую) отчетность по российским 

стандартам [4-5]. 
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Рисунок 1 - Динамика количества кредитных организаций [4] 

 

 

Рисунок 2 - Динамика активов банков [4] 

 

Существенным плюсом для развития сектора является поддержка со сто-

роны государства в условиях экономических трудностей. В 2020 году был за-

пущен программы льготного кредитования для малого и среднего бизнеса, а 

также для компаний, находящихся  в тяжелом финансовом положении [4]. 

Однако, несмотря на положительные изменения, в том числе рост совокупных 

активов, банковскому сектору предстоит столкнуться со сложными вызовами. 

Это связано с осложнениями в мировой экономике, санкциями, изменением 

процентных ставок и изменением потребительского спроса. Данные факторы 
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активно отражаются на качестве кредитного портфеля, что затрудняет рост 

банковских доходов. 

За последние годы российский банковский сектор претерпел значитель-

ные изменения, отрасль наряду с развитием имеет значительные проблемы. По 

состоянию на 2023 год сектор характеризуется относительно стабильной эко-

номической средой, строгим надзором со стороны регулирующих органов и 

растущей цифровизацией услуг. 

Сегодня в российском банковском секторе доминируют несколько круп-

ных банков, включая Сбербанк, ВТБ и Газпромбанк. Эти банки контролируют 

большую часть активов и депозитов в секторе. Центральный банк России явля-

ется основным регулятором банковского сектора, ответственным за надзор за 

деятельностью всех банков в стране. Сбербанк, Банк ВТБ и Газпромбанк, в со-

вокупности контролируют более 60% рынка. В то время как небольшие банки с 

трудом конкурировали в этих условиях, сектор в целом продемонстрировал 

устойчивость, обеспечив устойчивый рост активов и депозитов за последние 

несколько лет. 

Российские банки получили по итогам 2022 года прибыль в 200 млрд 

рублей. Это кратно меньше, чем в 2021 году — 2,4 трлн руб.— и в 2020–

1,6 трлн. руб. Но выше прогнозов регулятора, который ожидал увидеть убыток. 

Негатив первого полугодия удалось компенсировать во втором. Помогли де-

нежные вливания в экономику государства и меры поддержки от ЦБ.  

Рост кредитования стал основным драйвером роста доходов банков. По 

корпоративному кредитованию кредитный портфель вырос за год на 14,3% — 

это выше, чем в 2021 году, когда рост составил 11,7%. В основном позитивную 

динамику обеспечили займы крупным компаниям. Весомую поддержку оказали 

государственные субсидии, которые выделили на поддержку системообразую-

щих предприятий, пострадавших от санкций. Они смогли получать кредиты 

под 10—11% объемом до 10 млрд рублей или до 30 млрд для холдинговых 

структур. В итоге за 2022 год банки выдали по этой программе свыше 1,5 трлн 

рублей. 
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Также корпоративный сегмент поддержал рост проектного финансирова-

ния застройщиков. Это целевые кредиты, которые выделяются строительным 

компаниям под невысокие ставки, в среднем 4—5% годовых, обеспеченные 

деньгами покупателей жилья на счетах эскроу. Портфель таких займов за год 

вырос на 2,2 трлн рублей, что поддержало и отрасль строительства, 

и доходность банков. 

Всего по итогам года совокупный корпоративный кредитный портфель 

российских банков составил 59,1 трлн рублей [6-7]. 

Одной из основных тенденций развития банковского сектора в России яв-

ляется соответствие международным требованиям и стандартам. Кроме того, в 

банковском секторе продолжается тенденция цифровизации. Большинство бан-

ков переходит на онлайн-сервисы и мобильные приложения, чтобы упростить и 

ускорить процесс обслуживания клиентов. Это позволяет снизить затраты на 

обслуживание и увеличить количество пользователей, а так же снизить затраты 

на оплату труда за счет снижение нагрузки и частичного сокращение сотрудни-

ков. 

Другой важной тенденцией является увеличение конкуренции на рынке. 

В последние годы появилось множество малых и средних банков, которые ста-

ли активно конкурировать с крупными игроками. В этой связи многие банки 

меняют свои стратегии, чтобы сохранить свои позиции на рынке. 

В целом банковский сектор экономики России за анализируемый период 

демонстрирует относительную устойчивость финансового рынка. Но нельзя не 

сказать о проблемах, возникших в данный период: 

1. Рост невыплат по кредитам: в связи с экономической нестабильностью 

и резким снижением экономической активности в период пандемии COVID-19, 

количество неплатежей по кредитам увеличилось. Данные за 2020 год показали, 

что сумма просроченных платежей составила 5,6 трлн. рублей, что на 33% вы-

ше уровня 2019 года. 

2. Минимальный уровень процентных ставок: Центральный Банк России 

снижал ключевую ставку для поддержания экономики во время пандемии. Од-
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нако, это также привело к снижению доходности банков от процентных ставок. 

По данным ЦБ РФ, средний уровень процентной ставки по вкладам на текущий 

момент составляет около 5,4%, что является наименьшим уровнем за последние 

10 лет. 

3. Рост конкуренции: Конкуренция на рынке банковских услуг увеличи-

вается с появлением новых банков и финтех-компаний. Цифровая трансформа-

ция также изменяет спрос и предложение на банковские сервисы. Согласно от-

чету Ассоциации российских банков, за 2020 год количество банков сократи-

лось на 3,6%, в то время как число финтех-компаний на рынке банковских 

услуг выросло на 22%. 

4. Растущие затраты на кибербезопасность: Также в период с 2020 по 

2023 год банковский сектор столкнулся с ростом угроз кибербезопасности. В 

2020 году, по данным Банка России, число кибератак на банки составило 2,04 

млн, что почти на 3,7% больше, чем в предыдущем году. В связи с ростом угроз 

кибербезопасности банки вынуждены увеличивать расходы на защиту и улуч-

шение информационной безопасности. 

5. Кроме того, российский банковский сектор также сталкивается с про-

блемами в плане технологических инноваций и цифровизации. Многие банки в 

России все еще используют устаревшие системы и процессы, которые ограни-

чивают их способность предлагать инновационные продукты и услуги. Это за-

труднило им конкуренцию с более технологически развитыми банками в дру-

гих странах. 

Несмотря на существующие проблемы, банки продолжают справляться с 

вызовами и разрабатывать новые стратегии для улучшения своих финансовых 

результатов в будущем. 

Выводы. Таким образом, банковский сектор России продолжает демон-

стрировать положительный рост в целом, но при этом сталкивается с некото-

рыми вызовами и ограничениями. Важными тенденциями развития являются 

соответствие международным стандартам, цифровизация и ужесточение конку-

ренции. Необходимость принятия мер для поддержания устойчивости банков-
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ской системы и укрепления ее позиций на мировом рынке является актуальной 

задачей для России. 
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