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Аннотация. В данной статье описывается практическое применение вер-

тикального и горизонтального анализов на примере деятельности ООО «ОТИ 

Логистика». Освящены проблемы, выявленные в результате анализа. Рекомен-
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дованы направления в решении выявленных проблем в рамках управления фи-

нансовыми результатами деятельности предприятия.  

Annotation. This article describes the practical application of vertical and hor-

izontal analyses on the example of the activities of OTI Logistics LLC. The problems 

identified as a result of the analysis are consecrated. The directions in solving the 

identified problems within the framework of managing the financial results of the en-

terprise are recommended.  
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Введение. Анализ – это метод исследования, характеризующий разделе-

ние изучаемого объекта на составные части и изучение этих частей во взаимо-

связи и взаимозависимости [1-3].  

Анализ финансовых результатов деятельности предприятия является кон-

кретно-экономическим анализом на микроуровне, который изучает экономику 

отдельных предприятий. Анализ финансовых результатов удовлетворяет прак-

тические потребности, которые возникают в процессе производственных отно-

шений в результате расширения масштабов производства. Невозможно прини-

мать оптимальные решения и управлять экономическими процессами любых 

уровней на основании примерных расчетов, интуитивного анализа и прикидок 

[4]. 

Методы и материалы исследования. В качестве методологической базы 

использовались системный и комплексный подходы, диалектический метод по-

знания, научная абстракция, анализ и синтез, методы сравнения и др. 

В качестве основных нормативно-правовых документов рассматривались 

и использовались положения по бухгалтерскому учету, годовая бухгалтерская 

отчетность, составленная по формам, утвержденным приказом Минфина РФ от 

02.07.2010 № 66н «О формах бухгалтерской отчетности организаций» [5]. 
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Для решения конкретных задач управления прибылью выделяют ряд спе-

циальных систем, которые позволяют получить количественную оценку от-

дельных аспектов формирования прибыли, её распределения и использования, 

как в статике, так и в динамике (рисунок 1).  

Рассмотрим в качестве примера для проведения горизонтального и верти-

кального анализов отчет о финансовых результатах ООО «ОТИ Логистика» 

Динамику отдельных показателей во времени можно изучать с помощью 

горизонтального анализа отчетности. Данный анализ позволяет произвести рас-

чет относительных отклонений какой-либо статьи отчетности за ряд лет от 

уровня базового года, для которого значения всех статьей принимаются за 

100%. 

 

 

Рисунок 1 - Основные виды анализа прибыли,  

используемые на предприятии 

 

На основании отчета о финансовых результатах рассматриваемого пред-

приятия проведем горизонтальный анализ за 2022 и 2021 гг. (таблица 1 и 2). 

Горизонтальный анализ отчета о финансовых результатах ООО «ОТИ Логисти-

ка» свидетельствует о положительных тенденциях показателей, формирующих 
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финансовый результат. А именно, показатель выручки увеличился на 14% или 

на 30 473 тыс. руб. в 2022 году по сравнению с предыдущим годом. Расходы по 

обычной деятельности, в которые входят себестоимость продукции и управлен-

ческие расходы, увеличились на 13% в 2022 году.  

Таблица 1 - Горизонтальный анализ отчета о финансовых результатах 

ООО «ОТИ Логистика» 

Наименование показателя 

На 31 декаб-

ря 2021 года, 

тыс.руб 

На 31 де-

кабря 2021 

года, % 

На 31 декабря 

2022 года, 

тыс.руб 

На 31 де-

кабря 2022 

года, % 

Выручка 218762 100 249235 114 

Расходы по обычной дея-

тельности 
215904 

100 
244641 113 

Прочие доходы 546 100 919 168 

Прочие расходы 2315 100 4121 178 

Налоги на прибыль 64 100 155 242 

Чистая прибыль (убыток) 1025 100 1237 121 

 

Разница в приросте увеличения выручки с приростом увеличения расхо-

дов по обычной деятельности позволили увеличить чистую прибыль на 21% в 

2022 году. Однако, данный показатель мог быть выше на несколько пунктов, 

если прирост показателя прочих доходов компенсировал или даже превысил 

прирост показателя прочих расходов.  

Вертикальный анализ позволяет наглядно показать удельный вес каждого 

показателя отчетности в выручке (таблица 2). В соответствии с таблицей 2 мо-

жем сказать, что тенденция увеличения чистой прибыли в доле выручки увели-

чивается с 2020 по 2022 гг.  

 

Таблица 2 - Вертикальный анализ отчета о финансовых результатах ООО 

«ОТИ Логистика» 

Наименование показателя 
На 31 декабря 

2020 года, % 

На 31 декабря 

2021 года, % 

На 31 декабря 

2022 года, % 
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Выручка 100 100 100 

Расходы по обычной деятельности 98,36 98,69 98,16 

Прочие доходы 2,85 0,25 0,37 

Прочие расходы (4,05) (1,06) (1,65) 

Налоги на прибыль (0,21) (0,03) (0,06) 

Чистая прибыль (убыток) 0,23 0,47 0,50 

 

Расходы по обычной деятельности занимают чуть больше 98% на протя-

жении трех рассматриваемых периодов. Так же, на протяжении трех рассмат-

риваемых периодов прочие расходы значительно превышают прочие доходы, 

что является отрицательным фактором при формирования конечного финансо-

вого результата.  

Результаты исследования. На основании проведенных горизонтального 

и вертикального анализов ООО «ОТИ Логистика», выявлены некоторые нега-

тивные тенденции в показателях, которые в перспективе уменьшают итоговый 

финансовый результат. В частности, расходы по обычной деятельности остают-

ся неизменными в процентах к выручке на протяжении трех рассматриваемых 

периодов, что свидетельствует об отсутствии оптимизации расходов на себе-

стоимость и управленческие расходы. Так же на протяжении трех рассматрива-

емых периодов прочие расходы предприятия превышают прочие доходы и, 

вместе с этим,  прочие расходы предприятия, на основании горизонтального 

анализа имеют больший прирост в 2022 году по сравнению с приростом прочих 

доходов в аналогичном периоде. Данные факты могут свидетельствовать о не-

рациональном использовании денежных средств предприятия на услуги связи, 

оплату интернета и арендные платежи [6-7].  

В качестве мер для уменьшения расходов по обычным видам деятельно-

сти предприятию следует снизить себестоимость единицы продукции. Так же 

оптимизировать расходы на обслуживание офисов, такие как интернет, аренда 

помещения, услуги связи.  

Вывод. Горизонтальный и вертикальный анализ является основополага-

ющим и первостепенным при проведении анализа и принятия дальнейших 
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управленческих решений. Горизонтальный анализ и вертикальный анализ до-

полняют друг друга и при построении аналитических таблиц применяются од-

новременно. Следует отметить, что при всей необходимости и важности прове-

дения рассмотренных видов анализа, они не дают полной картины и не могут 

выступать в качестве критерия для принятия управленческих решений, поэтом 

следует прибегать к совокупности всех методов анализа.  
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