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Аннотация. Прошедший год был напряженным для тех, кто был вовлечен в 

процесс оценки рисков. Особенно сложно было таким специалистам как: 

внутренние аудиторы, руководители по управлению рисками, сотрудники по 

соблюдению требований и другие лица. После того, как пандемия COVID-19 и 

ее разрушительные последствия застали врасплох почти все компании, решили 

переосмыслить процесс оценки рисков, и в этом году многие компании 

пересмотрели такие системы. Рисков нельзя избежать ни в одной компании, 

поскольку они могут возникнуть в результате любого происшествия или 

действия. Эффективное управление рисками открывает возможности для 

достижения успеха в широком спектре отраслей компании, включая 

здравоохранение, финансы, бухгалтерский учет, технологии и цепочки 

поставок В данном исследовании была произведена оценка финансовой 

составляющей аудиторской организации, а также предложены мероприятия и 

рекомендации по совершенствованию деятельности.  

Abstract. The past year has been stressful for those involved in the risk assessment 

process. It was especially difficult for such specialists as: internal auditors, risk 

management managers, compliance officers and others. After the COVID-19 

pandemic and its devastating consequences took almost all companies by surprise, 

they decided to rethink the risk assessment process, and this year many companies 

have revised such systems. Risks cannot be avoided in any company since they can 

arise because of any incident or action. Effective risk management opens 

opportunities for success in a wide range of industries of the company, including 

healthcare, finance, accounting, technology, and supply chains. In this study, the 
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financial component of the audit organization was evaluated, as well as measures and 

recommendations for improving activities were proposed. 

Ключевые слова: аудиторская организация, оценка рисков аудиторской 

организации, управление рисками аудиторской организации. 

Keywords: audit organization, risk assessment of an audit organization, risk 

management of an audit organization. 

 

Введение 

При переходном периоде организации в экономике становились более 

самостоятельными из-за чего были вынуждены столкнуться с новыми 

подходами к обеспечению экономической безопасности своей организации, это 

потребовало преобразованию на коренном уровне всей системы, 

обеспечивающей защиту экономических интересов.  

В своей деятельности организация подвергается воздействию множества 

факторов, например, внешней и внутренней среды. Все эти факторы так или 

иначе сказываются на отдельных составляющих организации. Поэтому очень 

важно рассматривать экономическую безопасность организации как 

совокупность ее составляющих. Комплексность – это основной признак 

системы экономической безопасности организации.  

Актуальной выбранной темы обусловлена рядом обстоятельств: во-

первых, для того, чтобы выявить наиболее эффективные мероприятия по 

совершенствованию деятельности организации необходимо провести оценку 

уровня её экономической безопасности; во-вторых, в современных условиях 

усиливается роль и значение аудита, так как он подразумевает получение 

достоверной и полной информации о результатах и процессах деятельности 

предприятий, как для внешних пользователей, так и внутренних нужд его 

собственников. В этом соблюдается гарантированная подлинность данных, 

подтверждающаяся аудитором. 

Объектом исследования является аудиторская организация ООО «Новый 

аудит».  
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Предмет исследования – оценка состояния, факторы, перспективы 

развития и направления укрепления экономической безопасности аудиторской 

организации.  

Цель данного исследования состоит в оценке современного состояния и 

предложении направления укрепления экономической безопасности 

аудиторской организации. 

Исходя из поставленной цели можно сформулировать следующие задачи: 

– изучить основы теории анализа уровня экономической безопасности 

организации; 

– провести анализ уровня экономической безопасности аудиторской 

организации; 

– предложить направления укрепления экономической безопасности 

функционирования и развития аудиторской организации.  

В качестве источников информации была использована финансовая 

отчетность ООО «Новый аудит», а именно бухгалтерский баланс и отчет о 

финансовых результатах, литература по оценке и анализу экономической 

безопасности организации, литература в сфере аудита, бухгалтерского учета и 

анализа финансовой отчетности организаций, а также официальный сайт 

организации, Федеральный закон от 30.12.2008 N 307-ФЗ (ред. от 11.06.2021) 

"Об аудиторской деятельности". 

Материалы и методы 

В исследовании использовались сравнительный и описательный 

статистические методы для анализа данных, методика по оценке финансовой 

составляющей организации, представленной коллективом авторов Е. Б. 

Дворядкиной, Я. П. Силина, Н. В. Новиковой, количественная и качественная 

оценка рисков. 

 

Результаты  

После начала военной спецоперации на Украине на Россию обрушились 

несколько пакетов санкций, многие из которых не просто коснулись большей 

части бизнеса в нашей стране, а стали прямой угрозой существованию. 
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Почти всё отечественные организации потеряли возможность 

осуществлять дела на международном уровне, возникли большие проблемы с 

логистикой из-за закрытия границ, теряются контракты, поставщики 

отказываются работать, а многое ПО заканчивает свою работу на территории 

РФ. К сожалению, не у всего ПО есть отечественные аналоги. 

Возвращаясь к проблемам с поставщиками, обратим внимание на 

возникшие сложности с импортом комплектующих в отрасли 

автомобилестроения. Уход с российского рынка крупных производителей 

автомобилей повлек за собой приостановку деятельности компаний, 

занимающихся продажей и перепродажей автомобилей, ремонтом 

автотранспортных средств, заменой комплектующих. В числе клиентов ООО 

«Новый аудит» находится примерно 6 организаций, являющихся 

представителями данной отрасли. У них возникли трудности с дальнейшим 

функционированием и продолжением деятельности. Это может повлечь за 

собой сокращение расходов на инициативный аудит для этих организаций, а 

также прекращение сотрудничества с аудиторской организацией по ряду 

причин, в числе которых: сокращение активов, снижение доходов или в целом 

прекращение деятельности.  

Возникли непредвиденные трудности и со стороны технического 

обслуживания из-за ухода с российского рынка производителей ПО, а также 

программ, с помощью которых осуществляется электронный документооборот 

(далее – ЭДО).  

Зависимость от импортных решений на отечественном рынке весьма 

высока. Уход Microsoft, SAP и Oracle существенно затруднит получение 

разного рода отчетностей или различных документов, предназначенных для 

постоянного мониторинга аудиторской организацией финансового состояния 

компаний-клиентов, выявления рисков и т.п. Ко всему прочему прибавляется 

тот факт, что с помощью защищенных программ, осуществляющих ЭДО до 

введения антироссийских санкций, можно было без риска потери или 

раскрытия информации предоставить аудиторам необходимые документы. 
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Сейчас это не представляется возможным, так как в России пока что не 

существует замены ранее упомянутых программ и ПО. 

Еще одна угроза связана с общим ростом цен. Офис ООО «Новый аудит» 

находится в арендованном помещении в самом центре города. Если верить 

статистике, с января 2022 цены на аренду офисных помещений в среднем 

повысились на 3,69% [9]. Динамика роста цен по май 2022 года представлена на 

рисунке 1:  

 

 

Рисунок 1 – График динамики цен на аренду офисных помещений в г. 

Екатеринбург, руб. за м21 

 

Среди прочих, на расходы организации сильно повлиял не только рост 

цен на аренду помещения. В марте 2022 наблюдалось повышение цен на 

офисную бумагу в связи с отказом Финляндии экспортировать в РФ хлорат 

натрия. Аудиторской организации было бы тяжело пережить серьезное 

повышение цен на бумагу, ведь многостраничные аудиторские заключения 

требуют той самой бумаги очень большое количество. В день отдел аудиторов 

тратит около 3–4 пачки бумаги, каждая из которых при нынешних ценах 

обойдется в 500 рублей, хотя до 24 февраля ту же самую пачку бумаги можно 

было приобрести за 250 рублей.  Значит путем не хитрых вычислений 

получается, что до 24 февраля на бумагу уходило до 30 000 рублей, но с учетом 

роста цен на данный момент на тот же объем будет уходить 60 000 рублей.  

Нельзя не сказать подробнее также о таком факторе, как повышение 

требований к величине вознаграждения. Повышается общий уровень цен на 

товары, услуги, как коммунальные, так и коммерческие, а значит по закону 

эластичности прямо пропорционально понижается и реальная стоимость денег. 
 

1 Составлено автором по: [9] 
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Следствием этому будет планомерное требование сотрудников повысить им 

уровень зарплат.  

Заканчивая акцентом на персонале и появившихся проблемах в отрасли 

сотрудников, хочется также отметить падение общей производительности 

труда. Вызвана она падением уровня моральной стойкости: большое 

количество проблем, которые наваливаются на людей одна за другой, 

переполненность информационного поля новостями, крайне высокая скорость 

изменения обыденности, окружающей действительности и прочие факторы. 

Таким образом можно заключить, что нынешние обстоятельства 

оказывают сильное давление на некоторые виды частного бизнеса в стране, что 

мы наблюдаем на примере данной аудиторской организации. Урон наносится 

всем граням организации, оставляя лишь шанс на возможное приспособление 

ко все быстрее меняющейся действительности как шанс на выживание в 

принципе.  

После обозначения наиболее существенных угроз, следующим шагом 

будет формирование стратегии нивелирования негативных последствий 

возникнувших проблем, либо же нахождение возможности их предупредить и 

избежать.  

1. Потеря аудиторских клиентов. Разберемся на уже знакомом примере 

владельцев автосалонов, фирм по ремонту автомобилей, и т. п. Как уже было 

сказано ранее, есть риск потери клиентов в связи с пакетами санкций. Таким 

образом, чтобы предупредить эту потерю, мы как аудиторско-консалтинговая 

организация предлагаем клиентам профессиональную консалтинговую помощь. 

В данном случае в спектр вопросов, которые будут поставлены перед ООО 

«Новый аудит», будут входить следующие: где искать новых поставщиков 

автозапчастей? Как не потерять клиентов и какие инструменты можно 

применить для их удержания? Как не потерять конкурентоспособность? И тому 

подобные. Таким образом, «Новый аудит» не только сохранит клиента по части 

аудита, но и обретет его со стороны консалтинга.  

Средняя стоимость одной консультации, например, по бухгалтерским 

услугам может стоить от 2 000 рублей. Более масштабные работы, такие как 
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построение системы управленческого учета, анализ финансово-хозяйственной 

деятельности может обойтись клиентам в сумму, превышающую 50 000 рублей. 

Срок выполнения подобных работ не должен превышать 40 рабочих дней. 

Сложно определить, на сколько может подняться выручка организации, так как 

стоимость аудиторских проверок рассчитывается исходя из большого 

количества факторов. Однако если брать во внимание тот факт, что количество 

аудиторских проверок снизится из-за возникших сложностей, то данной мерой, 

от части заменив аудит на консалтинг, у организации есть шанс не допустить 

снижения объема оказанных услуг, а соответственно и выручки, и 

поддерживать ее на прежнем уровне. Так как у ООО «Новый аудит» имеются 

проблемы с финансовой устойчивостью, то предложенная нами мера позволит 

не допускать ухудшения текущего положения.  

2. Касаемо роста цен на аренду помещения. В данный момент снимаемое 

помещение расположено по адресу ул. Хохрякова, 74. Если повышение 

арендной стоимости выйдет за рамки допустимой по меркам плановых 

показателей, будет необходимо постараться найти с арендодателем наиболее 

выгодные условия, либо же, в крайнем случае, подобрать более выгодную 

замену. Поскольку нам известен метраж помещения, составляющий около 100 

м2 и месячная стоимость, равная 70 000 рублей, с помощью агрегатора «Авито» 

мы можем подобрать наиболее подходящий аналог. В качестве примера был 

найден следующий вариант: офис площадью 90 м2, расположенный по адресу: 

ул. Карла Либкнехта, 22. Месячная стоимость – 63 000 рублей. Класс А, 

современное оформление. Расположение также в центре. Коммунальные 

платежи в районе 7 000 рублей – летом, 10 000 рублей – зимой. Итого данный 

офис обойдётся в 70 000–73 000 рублей в месяц. При очередном повышении 

арендной платы будет логично рассчитать целесообразность переезда в новый 

офис соответственно. Таким образом, становится видно, что проблема с 

повышением арендной платы – решаема.  

Примерная стоимость переезда на офис площадью 100 м2 будет 

составлять 5 700 рублей. Экономия от аренды найденного нами офиса зимой 

составит 80 000-70 000=10 000 рублей в месяц, летом 77 000-70 000=7 000 
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рублей. Итого даже с учетом переезда организация сможет сэкономить до 4 300 

рублей в первый месяц.  

3. Следующий пункт посвятим моменту, когда организация столкнется с 

первыми запросами об увеличении заработной платы. Что делать в таком 

случае? Вариантов несколько. Во-первых, вместо повышения вознаграждения, 

можно на время нестабильности повысить премиальные выплаты, чуть снизив 

притом плановые показатели. Так мы сохраним оклад на прежнем уровне, что 

позволит нам при повышении реальной стоимости денежных средств вновь 

пересмотреть систему премиальных начислений и плановых показателей. 

Пример: Офис-менеджер получает оклад 50 000 рублей. В числе его функций – 

сопровождение клиентов, консультирование по предоставляемым организацией 

услугам, сбор от клиентов обновленной информации, принятие входящих 

звонков, регистрация договоров, распределение задач и требований клиентов 

между аудиторами непосредственно и т. д. Также за заключение договора с 

новым клиентом он получает премию 5 000 рублей. Добавим ему условие: 

сумма надбавки к премии будет равна 5% от суммы первого заказа клиента. Так 

мы замотивируем менеджера на дополнительные продажи пакетов услуг, 

затратив лишь 5% от прибыли. Данная мера позволит поднять оклад 

сотрудникам от 500–4 500 рублей. Среднеотраслевая заработная плата 

специалистов в области аудита составляет 91 000 рублей, что превышает по 

данным статистики заработную плату аудитора в ООО «Новый аудит». Таким 

образом, мы повысим заинтересованность сотрудников в более эффективной 

работе, поиске и привлечении новых клиентов, что будет оказывать 

положительный эффект на кадровую составляющую экономической 

безопасности аудиторской организации.  

4. Заключительный пункт – о падении уровня моральной стойкости 

персонала. Проблема серьезная, и игнорировать её нельзя. Ведь организация – 

это механизм. А слаженная и гладкая работа механизма – это результат 

слаженной и гладкой работы каждого отдельного звена. Соответственно, как 

решить проблему? Мы видим следующий вариант: коллективные праздники и 

выездные мероприятия. Перед тем, как разобраться глубже, уточним цель 
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подобных мероприятий: работа составляет большую часть всей нашей 

сознательной жизни. В таком случае, в наших интересах сделать так, чтобы 

люди проводили время на работе с энтузиазмом, с желанием, с позитивным 

моральным настроем. В нынешней ситуации это наиболее важно. 

Итак, начнём с коллективных праздников. 8 марта, 23 февраля, 9 мая и т. п. 

Специалисту по работе с кадрами необходимо понять, как будет наиболее 

комфортно сотрудникам провести данные праздники вместе. Сделать ли 

импровизированный фуршет в офисе или же выделить вечер выходного дня, 

чтобы вместе посетить ресторан. Таким образом, сотрудники смогут 

пообщаться друг с другом в неформальной обстановке. Такие мероприятия 

показывают результат довольно быстро, ведь люди могут работать вместе 

много лет, не зная о бытовых сторонах друг друга, интересах, увлечениях. 

Исходя из этого, работать становится уже гораздо комфортнее. Такие же цели 

преследуют выездные мероприятия, однако проводятся в ином формате. Речь 

идёт о более активном отдыхе. Такие мероприятия больше идут на пользу в 

плане сплочения уже хорошо знакомого коллектива. 

Результат мероприятий на командообразование не заставит себя ждать: 

среднее повышение производительности труда будет быстрым и высоким, 

общий фон напряжения снизится, а соответственно и доходы компании 

вырастут. Также это препятствует текучке кадров – затратам на поиск 

кандидатов, потраченному времени на поиск, адаптацию новых сотрудников. 

Всё это время – деньги компании, сохранённые посредством 

командообразования. 

Заключение 

В заключение о проделанной исследовательской работе подведём итог. 

Мы проанализировали некоторые угрозы экономической безопасности 

организации ООО «Новый аудит». По итогам анализа мы сделали выводы, 

основываясь на которые сформировали свои рекомендации по устранению и 

предупреждению существующих угроз, которые в нынешних условиях имеют 

вероятность произойти в дальнейшем.  

Говоря подробнее, стоит отметить следующие моменты:  
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1. На деятельность аудиторской организации существенное влияние 

оказывают конкуренты из «большой четверки». По данным составленного нами 

рейтинга ООО «Новый аудит» занимает лишь 8 место в общем числе, имея 

существенный разрыв по показателям выручки.  

2. Также стоит добавить, что существенное влияние со стороны 

внешних факторов оказали события, произошедшие 24 февраля 2022 года, в 

результате которых на Россию наложили санкции, повлекшие за собой 

множество изменений в экономике, бизнесе, IT-сфере и других сферах жизни 

общества.  

3. Появились проблемы с уходом клиентов, в частности, из отрасли 

автомобилестроения; 

4. Общий рост цен, а также рост платы за аренду помещения; 

5. Проблема, связанная с падением моральной стойкости персонала.  

В связи с обозначенными проблемами нами были предложены 

возможные пути их решения. Кратко изложим предложенные направления по 

улучшению уровня экономической безопасности ООО «Новый аудит»:  

1. Для сохранения клиентов мы предлагаем сделать упор на 

консалтинговые услуги. Средняя стоимость одной консультации, например, по 

бухгалтерским услугам может стоить от 2 000 рублей. Более масштабные 

работы, такие как построение системы управленческого учета, анализ 

финансово-хозяйственной деятельности может обойтись клиентам в сумму, 

превышающую 50 000 рублей. Срок выполнения подобных работ не должен 

превышать 40 рабочих дней. Таким образом мы не только сможем сохранить 

старых клиентов, но и привлечь новых. Также не стоит забывать о том, что из-

за ограничений, которые повлекли за собой наложенные санкции, будет 

затруднительно проводить аудиторские проверки, соответственно, их число 

вероятнее всего сократится. И переход на консалтинг позволит аудиторской 

организации нивелировать данный риск и по возможности сохранить выручку; 

2. Имеющийся риск, связанный с дополнительной нагрузкой на 

бюджет организации из-за роста арендной платы офиса, мы предлагаем решить 

подбором альтернативного варианта. Найденное нами офисное помещение 
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имеет удобное расположение, достаточную площадь и более низку цену. 

Данная мера позволит экономить до 8 000 рублей в месяц; 

3.  Следующее, о чем стоит сказать – это повышение премиальных 

выплат сотрудникам. Так мы сохраним оклад на прежнем уровне, что позволит 

нам при повышении реальной стоимости денежных средств вновь пересмотреть 

систему премиальных начислений и плановых показателей. При этом 

аудиторская организации не повысит сильно свои финансовые расходы на 

выплату заработной платы и премий, но сможет стимулировать персонал на 

более эффективную работу; 

4. Заключительный пункт о повышении производительности труда и 

моральной стойкости персонала организации. Напомним, специфика 

аудиторской организации заключается в эффективности работы её 

сотрудников, в наличии у них достаточной квалификации, желании, 

стремлении выполнять свою работу качественно. Исходя из этого мы 

предлагаем проводить командообразующие мероприятия, которые позволят 

повысить сплоченность сотрудников, сделать работу в коллективе проще и 

приятнее. Вот несколько аргументов в пользу того, почему это важно: во-

первых, выше мы упомянули угрозу психологическому здоровью в связи с 

напряженность с нынешней политической обстановкой. Это напрямую влияет 

на производительность труда таким образом: сотрудник тратит гораздо меньше 

умственных ресурсов на свои должностные обязанности. Такой сотрудник 

становится неэффективным для компании, вследствие чего организация рано 

или поздно с ним расстанется. Это влечет за собой временные и финансовые 

затраты на поиск и наем нового кандидата: 1 месяц- поиск, собеседование, 

кейсы, 2–3 месяца-стажировка. При том случае, если кандидат не подойдет, 

данные операции придется повторить еще раз. Все это время- огромная 

упущенная выгода для компании. В данном случае, если организация лишается 

ведущего специалиста по аудиту, то простой хотя бы в 1 месяц лишит 

аудиторскую организацию потенциально 2 782 000 рублей. Данную сумму мы 

получаем, найдя среднемесячную выручку компании, беря за основу данные по 
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строке «Выручка» за 2020 год, значение по которой составляло 33 384 000 

рублей. 
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