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Аннотация. Статья содержит необходимость управления рисками в 

производственном секторе. Подробно рассматривается понятие «риск». 

Систематизируются основные риски, оказывающие воздействие на 

производственный сектор. Рассматриваются внешние и внутренние 

рискообразующие факторы. Выделяются основные этапы управления рисками. 

Для анализа и оценки отраслевых рисков подробно выявляется классификация 

отраслевых рисков. Рассматриваются структурные риски, которые занимают 

одну из главных ролей в производственном секторе. Определяются причины 

возникновения структурных рисков. Для более точного анализа описываются 

ключевые показатели структурных рисков. Описываются специальные 

принципы управления рисками. Сделан вывод о том, что комплексное 

управление рисками позволит противостоять угрозам и обеспечить 

стабильность производственного сектора. 

Abstract. The article contains the need for risk management in the manufacturing 

sector. The concept of "risk" is considered in detail. The main risks affecting the 

manufacturing sector are systematized. External and internal risk factors are 

considered. The main stages of risk management are highlighted. For the analysis and 

assessment of industry risks, the classification of industry risks is identified in detail. 

Structural risks, which occupy one of the main roles in the manufacturing sector, are 

considered. The causes of structural risks are determined. For a more accurate 

analysis, the key indicators of structural risks are described. Special principles of risk 

management are described. It is concluded that integrated risk management will 

allow to counter threats and ensure the stability of the manufacturing sector. 
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Сфера производства в России за время работы при обстоятельствах 

неустойчивых отношений на рынке со временем приобрела знания в области 

организационной деятельности. Стоит брать во внимание определённые угрозы 

и риски [4]. 

Понятие «риск» обширно используется при разработке стратегий, 

программ и бизнес-планов. Кроме того, причиной анализа и управления 

рисками до сих пор являются кризисные ситуации, которые часто возникают в 

производственной деятельности на различных этапах её развития [10]. Учёт и 

управление рисками для производственного сектора, во-первых, является 

современной отраслью в науке управления, которая включает в себя изучение 

методов и теорий, способствующих избежать угрозы. Во-вторых, образует 

систему средств, путей и механизмов осуществления антирисковых 

мероприятий различных хозяйствующих субъектов [2]. 

В основе современной промышленности лежит множество 

хозяйствующих субъектов. Они, взаимодействуя друг с другом, должны 

создавать условия для своего стабильного развития.  Для того, чтобы достичь 

желаемого результата, необходимо учитывать как очевидные, так и 

проблематичные обстоятельства, которые могут быть причиной возникновения 

рисков. Главной причиной появления рисков является процесс взаимодействия 

субъектов экономической системы – предприятий, правительства. Источником 

рисков для предприятий производственного сектора нередко является отдельно 

взятый субъект экономической системы, которому присуще его принципы, 

цели и способы реализации. 

Неоднозначность производственного сектора обусловлена 

неустойчивостью макросреды рыночных отношений, неоднозначностью 

социальной и политической ситуации, недостатком информации о внешней 

среде, а также высокой конкуренцией между участниками рынка. Вследствие 

этого, возникновение риска в большей степени обусловлено неоднозначностью 

производственного сектора [3]. 
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Понятие «риск» включает в себя множество факторов, характеризующих, 

с одной стороны, черты определенного вида экономической деятельности, с 

другой стороны, характеристики неоднозначности производственной 

деятельности. 

Рискообразующие факторы, с учётом рассмотрения среды 

функционирования производственного сектора и в зависимости от сферы 

возникновения, можно поделить на внутренние и внешние. Внешние факторы 

характеризуются причинами, не имеющими отношения к функционированию 

отрасли производства. Они не подчиняются прямому влиянию субъектов 

хозяйствования. Многие исследователи делят внешние факторы риска на 

политические, экологические, научно-технические. Внутренние факторы, в 

свою очередь, характеризуются причинами, появление которых зависит от 

деятельности производственного сектора [1]. 

Управление рисками базируется на следующих основных этапах:  

1) Определение факторов риска и их систематизация; 

2) Анализ факторов риска и поиск способов воздействия на риск. 

Для того, чтобы осуществить анализ и оценку отраслевых рисков, 

необходимо разработать классификацию отраслевых рисков. Классификация 

отраслевых рисков состоит из: структурного риска, системного риска, риска 

перспективы и роста, риска чувствительности к внешней среде [6]. 

В производственном секторе структурные риски занимают одну из 

главных ролей. Структурный риск – это риск, который возникает в отрасли как 

таковой. Структурный риск подробно описывает степень риска отрасли с 

помощью оценки и анализа основных показателей [5]. 

К основным показателям относят: 

1) Преграды при вхождении в отрасль; 

2) Конкуренция, которая появляется внутри отрасли; 

3) Жизненный цикл отрасли; 

4) Экспорт и импорт; 

5) Оказание государственной поддержки. 
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Возникновение структурных рисков обусловлено структурными 

изменениями в экономической сфере. Исчезновение устаревших отраслей и 

возникновение новых определяют структурные изменения в экономике. 

Примером структурных изменений может являться полный отказ от 

использования печатных машинок, связанный с внедрением компьютеров на 

рынок [7]. 

Структурные изменения в большинстве случаев сопровождаются 

негативными последствиями. Снижение качества жизни, социальная 

стратификация, повышение уровня безработицы, политическая нестабильность 

в обществе – всё это относится к негативным последствиям структурных 

изменений. В связи с этим, любая организация и отрасль должны учитывать в 

осуществляемой деятельности структурные риски с  целью сохранения 

эффективности рабочих процессов [9]. 

Специальные принципы управления рисками характеризуются 

информативностью рисков и различными методами их прогнозирования.   

Необходимо обратить внимание на то, что управление рисками может иметь 

как позитивные, так и негативные последствия. Управления рисками - это 

способность прогнозирования возможных отклонений от намеченных 

результатов и поиск путей управления этими отклонениями для сокращения 

вероятности нежелательного развития событий [8]. 

Таким образом, благодаря комплексному управлению рисками возможно 

более точно учитывать внутренние и внешние факторы риска в деятельности 

производственного сектора, определять пути достижения его стабильности и 

способности противостоять неблагоприятным ситуациям.  
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