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трансформации и оценки уровня готовности сельских территорий к digital-

трансформации, основывающаяся в свою очередь на системе показателей 

многокомпонентной оценки, что и определяет актуальность заявленной темы 

исследования. 

Summary: The digital transformation of rural areas should be based primarily on 

studying the trends of the transformation process itself and assessing the level of 

readiness of rural areas for digital transformation, which, in turn, is based on a 

system of indicators for a multi-component assessment, which determines the 

relevance of the stated research topic. 
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В аспекте стратегического развития экономической отрасли,  

в частности, и стратегического планирования в государственном  

и региональном управлении в общем сельские территории выступают 

платформенной основой сферы производства и социальной сферы жизни 

населения, с чем связано планирование и прогнозирование процессов 

создания благоприятных условий для жизнедеятельности, повышения 

качества и уровня жизни, развитие инфраструктуры.  

Цифровая трансформация сельских территорий должна основываться  

в первую очередь на изучении тенденций самого процесса трансформации: 

готовность к цифровизации социально-экономических систем, оценка степени 

необходимости, выявление условий к использованию технологий 

цифровизации в системе управления пространственным развитием сельских 

территорий [1,15].  
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Экономическая литература определяет готовность экономической 

системы к цифровым преобразованиям через оценочный расчет уровня 

цифровой зрелости системы [2,3,4,9]. Базис качественной и количественной 

оценки основывается на способности системы оперативно и сообразно 

реагировать на внедрение цифровых решений, платформ и продуктов. При 

оценки учитываются как технико-технологические изыскания системы и ее 

составных элементов, так и организационно-экономические, что вызвано 

применением механизма управления процессами цифровой трансформации.  

Для формирования данных уровня оценки готовности сельских 

территорий к цифровой трансформации необходимо разрабатывать методику 

оценки по наиболее важным показателям, влияющим на комплексный 

характер представляемой оценки [5,8]. Оценка должна быть разработана на 

базе многокомпонентной системы показателей, коррелирующих  

с индикаторами государственных стратегических документов в области 

устойчивого развития сельских территорий и формирования системы 

цифровой экономики. Систему оценки, разработанную в рамках настоящего 

исследования, представим на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Система показателей многокомпонентной оценки  

готовности сельских территорий к цифровой трансформации  
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Отметим, что представленная система показателей, опирается  

и основывается на методических положениях многокомпонентной оценки 

готовности перехода к цифровой трансформации Высшей школы экономики и 

Аналитического центра при Правительстве Российской Федерации [7,10,11]. 

Однако, отметим существенную проблему устаревания статистической 

базы, ориентированной на объекты и задачи прогнозирования перехода 

сельских территорий на принципиально новую цифровую трансформацию. 

Настоящая информация по сельским территориям несет узкий спектр 

показателей с разобщенными данными вследствие разочтенных сменяющихся 

во времени форм статических отчетностей, что, несомненно, ограничивает и 

замедляет анализ цифрового развития сфер, усложняет процесс научно-

исследовательской деятельности в исходном направлении [6,12,13].  

 Расчет компонента уровня оценки готовности сельских территорий  

к цифровой трансформации по ранее обозначенным компонентам представим 

в таблице 1. 

Таблица 1 – Расчет компонентов оценки уровня готовности  

сельских территорий к цифровой трансформации 

Компонент/общая 
многокомпонентная 

оценка 

Формула расчета Наименование показателей 

Социально-
экономический 
потенциал 

СЭП =∑
1

4
П𝑖

4

𝑖=1

 
 
 
 
 
 
П𝑖 – нормализованные значения 
показателей данного компонента 

ИТ-инфраструктура 
ИТИ =∑

1

5
П𝑖

9

𝑖=5

 

Электронное 
взаимодействие ЭВ = ∑

1

3
П𝑖

12

𝑖=10

 

Потенциал для 
развития социальной 
сферы 

ПС = ∑
1

4
П𝑖

16

𝑖=13

 

Общая 
многокомпонентная 
оценка уровня 
готовности сельских 
территорий к 
цифровой 
трансформации 

ОУГСТ =
1

4
∗ СЭП + 

+
1

4
∗ ИТИ +

1

4
∗ ЭВ +

1

4
∗ ПС 

СЭП – компонент «Социально-
экономический потенциал»; 
ИТИ – компонент «ИТ-
инфраструктура»; 
ЭВ – компонент «Электронное 
взаимодействие»; 
ПС – компонент «Потенциал для 
развития социальной сферы» 
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Анализируя таблицу 1, отметим равнозначность компонентов оценки 

для процесса цифровой трансформации сельских территорий сегодня. 

Учитывая факт возможности применения весовых коэффициентов для 

каждого компонента в отдельности, определяемого экспертным путем, при 

расчете уровня готовности к цифровой трансформации отдельно взятой 

территории исследования. 

При получении количественного показателя оценки уровня готовности 

сельских территорий к цифровой трансформации необходимо определить его 

степень, которую принято характеризовать как инфраструктурный уровень – 

низкий; зону роста – средний уровень и экспертный уровень – высокий. 

Пограничные значения числового диапазона уровней определяются 

индивидуально в каждом случае, в зависимости от объекта исследования. 

Методика носит универсальный характер и может быть применима  

к различным административно-территориальным системам: сельское 

поселение, муниципальное образование или региона.  

Приводя в соответствие данные рисунка и таблицы 1, обобщая 

вышеизложенное, выделим пять ключевых этапов, последовательно 

сменяющих друг друга при расчете методики оценки готовности сельских 

территорий к цифровой трансформации (рис. 2). 

 

Рисунок 2 – Последовательность этапов при расчете методики оценки готовности 

сельских территорий к цифровой трансформации  

расчет итогового показателя оценки готовности социальной сферы сельских территорий к 
цифровой трансформации

расчет показателей компонентов (компоненты: социально-экономический
потенциал, ИТ-инфраструктура, электронное взаимодействие, потенциал для

развития социальной сферы)

расчет нормализованных показателей относительно эталонного значения 
(нормализация показателей);

определение показателей применительно к рассматриваемым территориальным системам

формирование системы показателей оценки готовности сельских территорий к цифровой 
трансформации с использованием единичных индикаторов
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Своевременный прогноз и анализ готовности сельских территорий дает 

уникальную возможность осуществлять дифференцированный подход  

к принятию стратегических много направленных долгосрочных решений при 

формировании направлений развития цифровой экономики на сельских 

территориях и повышать экономическую эффективность распределения 

выделенных государственных и региональных финансовых средств на 

комплексное сбалансированное развитие территорий.  

Формат цифровой трансформации перехода сельских территорий  

к цифровому пространству базируется на модели формирования 

индустриально-инновационной среды, суть которой состоит в формировании 

базиса трансформационных потоков и процессов сельского хозяйства  

с учетом независимых оценок требующихся для этого ресурсов [14]. 

Современные условия технологического отставания сельского хозяйства 

выдвигают сущую необходимость консолидации усилий государства как 

ключевого регулятора и агробизнеса, что будет служить основным импульсом 

к трансформации системы цифрового развития сельских территорий. 

Формирование цифровой территориальной системы как результата 

цифровой трансформации сельских территорий сопряжено  

с необходимостью текущей оценки состояния территории сельских поселений 

и их социально-экономического потенциала. Предложенная методика расчета 

компонентов оценки уровня готовности сельских территорий к цифровой 

трансформации и получения обобщенной многокомпонентной оценки 

позволит обеспечивать контроль за процессом трансформации и оперативно 

регулировать постоянно изменяющиеся во времени состояние компонентов 

цифровой трансформации сельской среды.  

Следует не забывать, что залог успешного создания  

и функционирования цифровой территориальной системы сельских 

территорий заключается во взаимодействии двух ключевых этапов: 

цифровизации управления предприятиями отраслей сельского хозяйства  



Столыпинский вестник 9/2022 

 

и внедрение цифровых технологий и платформенных решений. Вместе с тем, 

обязательным условием формирования цифровой территориальной системы 

выступает взаимодействие государственной власти, муниципалитета, 

агробизнеса и населения – нужно договариваться для обеспечения 

стабильности и эффективности региональной политики цифровой 

трансформации сельских территорий [16]. 
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